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2- INFORME DE SEGUIMIENTO: EVALUACION CUALITATIVA POAIV 2022-INFORME FINAL

A continuacién, se presenta un balance de las estrategias implementadas por la ETC CUCUTA para dar
cumplimiento a cada una de las 5 actividades priorizadas por el Ministerio de Educacion Nacional para ser
desarrolladas durante la vigencia 2022.

Adicionalmente, se resefia un andlisis que responde a cada uno de los interrogantes planteados por el MEN para
tener en cuenta en la evaluacion cualitativa del POAIV 2022 como un complemento al informe de seguimiento-
evaluacion cualitativa entregado y evaluado en el | semestre, asi:

1-Presentar un balance detallado de las estrategias implementadas por la ETC para dar cumplimiento a
cada una de las ACTIVIDADES PRIORIZADAS por el Ministerio de Educacion Nacional para ser
desarrolladas durante la vigencia 2022.

1-1. Consolidar el proceso de implementacién en la ETC del Modelo de Gestion de la Educacién Inicial de
acuerdo con su capacidad instalada, profundizando en la identificacién de la oferta de educacion inicial, a
través del Registro Unico de Prestadores de Educacion Inicial —= RUPEI —y en las acciones de asistencia
técnicay seguimiento a las unidades de servicio existentes en su jurisdiccién.

Respuesta:
EDUCACION INICIAL

Se hizo acompafiamiento y seguimiento por parte de la fundacion Plan y la ETC CUCUTA para la inscripcion y
consolidacion de la informacion RUPEI, organizando un total de 113 instituciones educativas, las cuales prestan el
servicio de educacién inicial de nifios y nifias de 0 a 6 afios con el fin de contar con un servicio actualizado de este
tipo de oferta a nivel nacional, Se recibié por parte del Ministerio de Educaciéon Nacional la capacitacion en el
Sistema seguimiento Desarrollo Integral de Primera Infancia (SSDIPI), concebido para facilitar la recopilacion y
consolidacion de informacion producida por los diversos actores involucrados en la atencion integral a la primera
infancia, con caracter individual nifio a nifio y en referencia a algunas de las atenciones establecidas, para realizar
sobre esta informacién un proceso de seguimiento que permita detectar la atencién incompleta o la no prestacién
de una atencién determinada en cualquier ciclo de edad, en cualquier sector, en cualquier lugar del Pais, de manera
individual y de forma oportuna.

-El Ministerio de Educacién Nacional realizé la capacitacién de los programas de Sistema de Informacion de
Primera Infancia (SIPI) para que las instituciones educativas, hogares infantiles y jardines infantiles privados que
atienden niflos y nifias de 0 a 5 afios, se registren en el SIPI, formalizando el proceso de prestacion de la educacion
de primera infancia, lo cual nos conlleva a una certificacion de calidad, y brindarles capacitacién en los referentes
técnicos, para lo cual formulé una circular para enviar via correo electrénico a dichas instituciones y ademas
socialice una publicidad para colocarla en la pagina de la Secretaria de Educacion para que este proceso pueda
ser mas diligente desde nuestra pagina. Este sistema de informacion como resultado del trabajo conjunto e
intersectorial para la atencién integral de la primera infancia, en el marco de la estrategia de 0 a siempre. Su punto
de partida es la Ruta integral de atenciones, en la cual se describen las atenciones que favorecen el desarrollo
integral de cada nifia y cada nifio durante su primera infancia para la realizacion de sus derechos.

-Acompafamiento de ingreso en el RUPEI para la inscripcion 113 Instituciones educativas y/o unidades de servicio
de educacion inicial existentes en San José de Cucuta.

-Acompafiamiento pedagdgico a 113 instituciones educativas y/o unidades de servicio de educacion inicial
conferencia y/o charla motivacional dirigida a los docentes sobre competencias socioemocionales
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- Acompafiamiento a las instituciones educativas mediante el reforzamiento de la metodologia Juntos Volvemos y
conceptualizacion de la guia del Plan de Alternancia.

1-2. Fortalecer los programas de apoyo a la educacion rural encaminados areducir las brechas existentes
con la educacién urbana. Particularmente, se recomienda acompafiar la gestion de los establecimientos
educativos que operan en las zonas rurales en aspectos relacionados con laimplementacién de estrategias
flexibles que garanticen trayectorias escolares completas, el mejoramiento de los indices de calidad y el
apoyo a las estrategias de permanencia. Asi mismo, apoyar los programas adelantados por las escuelas
normales dirigidos a cualificar los docentes que laboran en las zonas rurales.

Respuesta:
EDUCACION RURAL

-Para la educacion rural el acompafiamiento se ha dado desde el programa Todos a Aprender PTA, A cada
establecimiento educativo, se le ha asignado un tutor que hace acompafiamiento y dentro de sus funciones esta
la de consolidar comunidades de aprendizaje, hacer sesiones de trabajo situado, acompafiare en el aula a los
docentes. Asi mismo, se ha dotado con textos escolares en lenguaje y matematicas a todos los nifios, nifias desde
el grado de transicion hasta quinto de primaria, con estos textos se hace el desarrollo curricular bajo la orientacion
del tutor.

PROYECTOS PEDAGOGICOS PRODUCTIVOS

-Para el presente afio, se trabaja en una propuesta de convocatoria para el apoyo de proyectos
pedagdgicos/productivos, que busca dotar de herramientas a los establecimientos educativos para la
implementacién de una media técnica acorde con el perfil del sector rural, con esta dotacién se requiere que la
media técnica ofrezca a sus estudiantes una alternativa de produccion.

PROGRAMAS RESISTENCIAS RURALES.

Durante el mes de la juventud que dio inicio el 28 de julio y finalizo el 28 de agosto se realizaron 4 encuentros en
donde se integro a los jévenes de la zona rural del municipio de Cucuta buscando asi, afianzar conocimientos y
habilidades para el desarrollo como jovenes lideres. Estas actividades fueron:

-Guarapazo de la frontera: se llevd a cabo un conversatorio en alianza con la Fundacion tiempo de juegos, El
derecho a no obedecer (DANO) y la fundacion MOIRAS. Cuyo tema fue “Juventud, drogas y autoridad” ; Cémo se
ve este tema en Cucuta? Y para este encuentro se les extendié la invitacién a jévenes rurales del corregimiento
de Banco Arena con el fin de reconocer estas dindmicas sociales desde su territorio. Este encuentro se realiz6 de
dos formas, la primera un panel de jovenes del municipio a los que se les realizaban preguntas al respecto y ellos
hablaban desde su posicion actual y conocimiento, tuvo una duracion de 30 minutos en donde los jovenes pudieron
centrar la problematica y conocer los diferentes puntos de vista desde los diferentes enfoques de los ponentes.
Como segunda actividad se realiz6 un circuito de mesas de trabajo en donde cada mesa presentaba un tema
especifico y los participantes debian dar su punto de vista, comentar procesos de vida o incluso proponer
estrategias de intervencién que ayudaran con el tema que se estaba tratando, en este punto cada 15 minutos los
participantes debian cambiar de mesa con el fin de poder cubrir el espacio completo y dejar sus conocimientos.

-Entornos protectores: Se realizaron dos salidas con la estrategia de entornos protectores de la secretaria de
posconflicto y cultura de paz a zona rural (Corregimiento Ricaurte y corregimiento de Palmarito), con el fin de poder
ofertar los servicios de la alcaldia a toda la poblacion joven, realizar acompafamiento y poder brindar una atencién
integral.
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-Agenda rural Palmarito - ACDIVOCA USAID: se realiz6 un acompafiamiento técnico con la Red de jovenes rurales
de Palmarito con el fin de que pudieran realizar una réplica de su proyecto Plan T en el marco del programa jévenes
resilientes de ACDIVOCA/USAID, asi mismo poderse encontrar con los liderazgos del subsistema de participacion
juvenil en el municipio y juntos poder construir la agenda juvenil de la zona rural.

La Subsecretaria de Juventud participd de gestién liderada por la Secretaria de Gobierno, en la cual se construyd
la iniciativa “Convencion de jovenes rurales” la cual tiene como propdsito articular liderazgos rurales e
institucionalidad, asi como identificar insumos para la formulacién de la politica publica de juventud, el encuentro
pretendia abordar teméticas sobre: emprendimiento y empleabilidad, educacion, construccion de paz, participacion
y liderazgo y, bienestar juvenil.

1-3. Apoyar laimplementacion de los programas de articulacion y de mejoramiento de la educacién media,
en especial los dirigidos a garantizar las trayectorias educativas completas hacia las modalidades de
formacion técnica profesional, con el fin de garantizar la doble titulacién.

Respuesta.
EDUCACION MEDIA TECNICA

-Se prestd asistencia técnica que comprende orientacién, formacién, asesoria y acompafiamiento a directivos,
docentes del entorno institucional educativo. La educacién técnica en la entidad territorial tiene convenio de
articulacién en los procesos de formacion técnica con el SENA en 90% aproximadamente, con la Universidad en
un 5% y el resto con instituciones para el trabajo y desarrollo humano.

-Se est4 trabajando con 4 Instituciones Educativas de la zona urbana en la articulacion de programas técnicos
innovadores, con propuestas llamativas que despierte el interés de los estudiantes y que sean propuestas de
impacto en nuestro medio. Como son programas técnicos nuevos, innovadores que en las Instituciones no tienen
los ambientes de aprendizajes adecuados, la SEM se vinculara directamente en este proyecto y dotara con
equipos, herramientas y materiales requeridos en estas especialidades y docentes técnicos especializados.
Programas de formacién que estaran acompafiados y en coordinacion con el SENA y el Centro Tecnolégico de
Cdcuta (CTC).

-Se esta dando continuidad a la Cadena de Formacion — SENA a nivel tecnoldgico. El Centro de la Industria, la
Empresa y los Servicios- CIES, quien ha tomado la decision a partir del proximo afio y con los aprendices recién
egresados del programa de articulacion con la Educacion Media Técnica — Doble Titulacién, una prueba piloto de
continuidad de la cadena de formacién. En este sentido, se han seleccionado 9 programas del nivel tecnolégico
gue cuentan con sus registros calificados para unos 840 cupos de formacion, lo que se constituye en una primera
respuesta oficial del SENA Regional del Norte de Santander.

ARTICULACION MEDIA TECNICA

La educacion técnica en la ETC CUCUTA se viene trabajando en armonia con las entidades que prestan el
acompafiamiento y asesoramiento en la oferta de programas técnicos que sean llamativos, pertinentes y brinden
una formacién de calidad. En el presente afio se tiene articulados los procesos de formacion técnica con el SENA
en 90% aproximadamente, con la Universidad en un 5% y el resto con instituciones para el trabajo y desarrollo
humano, con una oferta de aproximadamente 25 programas de formacion técnica en los sectores del comercio, la
industria y los servicios, disponibles para toda la comunidad escolar de las 54 instituciones educativas oficiales,
con aproximadamente 7.130 estudiantes en grado 10 y 5.508 estudiantes en grado 11, para un total de 12.638
aprendices en el afio 2022.
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El programa de doble titulacién permite que los estudiantes de la educacién media se gradien como bachilleres
técnicos y recibir al mismo tiempo, un certificado de técnico laboral en un programa técnico del SENA, que como
institucién del estado y en convenio con la Administracién Municipal, la Secretaria de Educacion y las instituciones
educativas, permite el registro de los jovenes en sus programas de formacién sin ningan costo durante los dos
afios de formacién, otorgandoles el certificado de técnico laboral, con el cumplimiento de los compromisos y
desarrollo de las competencias especificas y transversales del proceso de formacion y la institucion educativa
otorga el diploma de bachiller técnico en la especialidad cursada.

En el proceso de articulacion de la educacién media se han abierto espacios a organizaciones cooperantes de
formacion técnica que quieren vincularse con programas y propuestas pertinentes, acciones innovadoras,
iniciativas planteadas por actores educativos para promover cambios o transformaciones de los problemas o
necesidades del proceso formativo de los estudiantes. Unas de las organizaciones con las que se han iniciado
dialogo para realizar una alianza es el Instituto Natura y Corpoeducacion con una proyeccion de mejorar los
aprendizajes, proteger las trayectorias y cerrar brechas.

PROGRAMA DE FORMACION AL EMPRENDIMIENTO.

El emprendimiento juvenil toma mucha més fuerza a lo largo de los afios. La facilidad de las herramientas
tecnoldgicas para la difusion de los productos ha hecho que muchos emprendimientos juveniles se den a conocer,
pero que estas acciones son solo una pequefa parte de los que emprender significa. Encontrar el capital semilla,
las estrategias de marquetin y la contabilidad y administracion de recursos, sin bases esenciales que todo joven
debe conocer para que su emprendimiento genere recursos y empleo. Para este programa es importante generar
alianzas con los sectores econémicos y de emprendimiento, para que compartan su experiencia y conocimientos,
como también con organizaciones juveniles que hacen incidencia desde el apoyo a proyectos productivos.

Dentro del programa se trabajaron 10 encuentros virtuales de 2 horas cada uno, dirigido a (el niumero de
beneficiarios esta por definir) que ven en 3 materias que se desarrollan en 6 horas cada una y 2 horas para el
espacio de clausura.

Para la orientacién certificacion del programa, se es necesario contar con actores claves como, la Camara de
Comercio de Cucuta y universidades del municipio. Se considera importante que el proceso de formacion esté en
retroalimentacion con la MMEJ y que los contextos de cada materia respondan a la dindmica del territorio. Se
recomienda generar estrategias que permitan la vinculacion de los jovenes y sus emprendimientos pertenecientes
al proceso de formacion con proyectos que busquen financiar iniciativas juveniles.

1-4. Fortalecer los sistemas de gobierno escolar y de convivencia bajo la perspectiva de hacer de los
establecimientos educativos entornos protectores para la poblacién escolar en ellos atendida y atender
oportunamente las inquietudes de la comunidad al respecto.

Respuesta.
SISTEMA DE GOBIERNO Y CONVIVENCIA ESCOLAR:

-Se ha venido trabajando por el fortalecimiento de la convivencia escolar en las instituciones educativas y en los
hogares de nuestros estudiantes. Trabajo orientado desde el Comité Municipal de Convivencia Escolar, con
asesorias a los comités escolares de convivencia de las instituciones educativas en la implementacién de la ruta
integral de convivencia escolar.

-El 100% de las instituciones educativas cuentan con un manual de convivencia, el cual han venido actualizando
de acuerdo con la normatividad vigente. Para lo cual se han adelantado procesos de evaluacién y mejoramiento.
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El objetivo de la convivencia escolar es el fortalecimiento de la promocién y prevencién como aspectos misionales
de la educacién. Promover la participacion de todos los actores de la comunidad educativa con sentido de
pertinencia en la identificacién de riesgos de ocurrencia de las situaciones mas comunes que afectan la convivencia
escolar y el ejercicio de los derechos humanos sexuales y reproductivos en los entornos escolares. Identificar
factores de riesgo y factores protectores que incidan en la convivencia escolar y en la proteccion de los derechos
humanos, sexuales y reproductivos.

De acuerdo con la Ley 1620 de 2013, se deben conformar los comités de convivencia escolar en todos los
establecimientos educativos oficiales y no oficiales de educacion preescolar, basica y media en todo el territorio
Nacional.

Crear el comité escolar de convivencia, cumplir con sus funciones (actas de cada sesidn del comité y plan de
accion) y revisar anualmente las condiciones de convivencia escolar del EE. En el manual de convivencia se deben
definir las estrategias pedagdgicas que garantice y permita la sensibilizacién, socializacién, adopcién y divulgacién
del manual de convivencia escolar en la comunidad educativa de la institucion.

Durante el transcurso del afio 2022 la Secretaria de Educacion Municipal y el Comité Municipal de Convivencia
Escolar ha brindado asistencia técnica y acompafiamiento en derechos humanos, competencias
socioemocionales, ruta de atencion integral y sus protocolos a las instituciones educativas que solicitan
orientaciones para atender las diferentes situaciones que se puedan presentar y poder darle un correcto manejo
convivencial y pedagogico en la activacion de rutas y aplicacion de los protocolos acordes a la situacion presentada
en el ambito escolar.

Las situaciones que mas afectan la poblacién de estudiantes de los establecimientos educativos de la entidad
territorial es el consumo de sustancias psicoactivas, bullying, acoso escolar, abuso sexual, cutting, ideacion suicida,
intentos de suicidio, suicidios, posible reclutamiento y la inadecuada utilizacion de las redes sociales, generando
efectos negativos en los estudiantes, familias y la comunidad en general.

Las Instituciones educativas vienen presentando diferentes situaciones de convivencia escolar y han solicitado
asistencia y acompafiamiento a la Secretaria de Educacién y al Comité Municipal de Convivencia Escolar, para
gue desde estas instancias se les brinde las orientaciones y observaciones pertinentes para el mejoramiento de la
convivencia escolar.

En reunion extraordinaria del Comité Municipal de Convivencia Escolar, se acordd realizar abordajes
interinstitucionales inmediatos a las Instituciones Educativas en las que se han presentado situaciones de conducta
suicida, consumo de sustancias (medicamentos de control viagra), agresiones fisicas y verbales entre estudiantes,
bullying y acoso escolar.

Acciones que se han venido realizando con la Secretaria de Salud, en lo referente a salud mental, consumo de
sustancias psicoactivas, violencia sexual; el Instituto Colombiano de Bienestar familiar, maltrato infantil, restitucion
de derechos, la fiscalia futuro Colombia atendera lo correspondiente a responsabilidad penal adolescente y
presuntos delitos de adolescentes y jévenes, con la asistencia de estudiantes y padres de familia. Policia de
infancia y adolescencia, con situaciones relacionadas con el consumo de sustancias psicoactivas, acoso escolar,
inadecuado uso de las redes sociales y agresiones

En las instituciones se priorizaron aquellas que presentan situaciones mas urgentes de atencién, como los casos
de conductas suicidas, suicidios, consumo de medicamentos de control, abuso sexual y agresiones fisicas.

Acciones que se realizaron en el segundo semestre con el apoyo de la Inter institucionalidad y organizaciones no
gubernamentales, desarrollando acciones de promocion y prevencion, buscando intervenir oportunamente en los
comportamientos que podrian afectar la realizacion efectiva de los derechos humanos, sexuales y reproductivos
gue alteren la convivencia escolar en la comunidad educativa.
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GOBIERNO Y CONVIVENCIA ESCOLAR.

La Secretaria de Educacion Municipal a través de la Subsecretaria de Juventud, ha disefiado la estrategia
"Fuertemente" para la prevencion de riesgos sociales enfocada a generar espacios, encuentros, campanas y
acciones a través de estrategias artisticas y pedagoégicas que involucran nuevas dindmicas y ejercicios que
permiten que los nifios, adolescentes y jovenes puedan comprender de una manera mas flexible y tangible el
significado de riesgo social y cdmo estos influyen en sus proyectos de vida, asi mismo ejercer un acompafiamiento
a través de un proceso de atencién psicosocial que se piensa como un pilar horizontal en la busqueda de acciones
qgue propicien entornos de cuidado a la salud mental y sensibilizacion de los jovenes por medio del uso de
pedagogias alternativas, motivando a que estos mismos promuevan espacios de vida sana, la toma de decisiones
informadas y la creacion de redes de apoyo para la transformacién social desde y para la juventud. Adicional, la
Red Municipal de Contralorias y Personerias estudiantiles de Clcuta se crea como una organizacion estudiantil
que articula lideres y lideresas de las instituciones educativas, construye iniciativas conjuntas para impulsar accion
social a través de la agenda estudiantil, buscando elevar su incidencia politica y capacidad de organizacion,
promoviendo habilidades y capacidades individuales y colectivas, apostando por la construccion de escuelas y
colegios como territorios de paz e inclusién, en la defensa de los derechos humanos de las comunidades
educativas.

Siendo parte de la generacion que ha comprendido la necesidad de coexistir generando cuidado colectivo, la
organizacion estudiantil se fundamente como una oportunidad de asumir los nuevos retos para la educacién y el
desarrollo de la juventud, siendo capaces de superar la pandemia por la COVID 19 y consolidar nuevos liderazgos
gue fortalezcan la integracion de estudiantes entre si, ademas de articular acciones con otras organizaciones e
instituciones a fin de incidir en el desarrollo de la agenda publica.

Con el apoyo de la Secretaria de Educacion a través de la Subsecretaria de Juventud, la Red Municipal de
Contralorias y Personerias Estudiantiles de Culcuta contard con su participacion en la escuela de liderazgos
politicos, donde se estimulara la participacion de jovenes estudiantes en escenarios como la Plataforma y Consejo
de Juventud, las juntas de accion comunal y sus comités de jovenes, escenarios de participacion educativa, social,
econdmica y politica.

La Red Municipal de Contralorias y Personerias Estudiantiles de Clcuta es una escuela que ayuda en la formacién
de lideres y lideresas, proyectando la generacion 2050 como liderada y orientada por quienes hoy destacan en sus
instituciones educativas.

1-5. Impulsar estrategias de mejoramiento de la calidad de la educacién desde el punto de vista de la
pertinencia y de su relacionamiento con la vocacion productiva regional, hacer seguimiento a los
resultados obtenidos por los EE en las pruebas de estado y promover alianzas estratégicas que garanticen
la ejecucion de los planes de mejoramiento respectivo.

Respuesta:
CONVENIO SEM - FEXE - EMBAJADA DE CANADA:

-Se ha dado continuidad al convenio de articulacion con la Fundacion Empresarios por la Educacion y la Embajada
de Canada para la implementacién de la propuesta: Fortalecimiento de la Gestion Educativa Territorial en el
Municipio de Cucuta, la cual incluye 3 componentes de trabajo: Eje 1: Andlisis territorial desde el observatorio a la
gestién educativa, Eje 2: Fortalecimiento de capacidades de Liderazgo Educativo y Eje 3: Fortalecimiento de
alianzas publico privadas para la Gestion Territorial. -Se dio inicid al proceso de construccion de la red de
investigadores, para ello ha realizado diversas sesiones con los docentes y docentes directivos interesados en
participar, asi como la planeacion de oferta de capacitacién en el marco de la red de investigadores de la SEM. En
este orden de ideas, la Secretaria de Educacion se encuentra realizando grupos focales con los docentes para

SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL
Calle 10 # OE-16 edificio centro empresarial, blogue B Hotel Tonchala-Ciricnta
Web Oficial Alcaldia: www.cucnta-nortedesantander.gov.co— Web Secretaria: wwmw.semeucuta.gov.co
E-Mail: despachoseceducacion@semcucuta.gov.co



http://www.cucuta-nortedesantander.gov.co/

e \° 5 %

c“c“Tn CUCUTA 2050, ESTRATEGIA DE

SECRETARIA DE EDUCACION 2 U-z o 202 3

identificar las estrategias de mejoramiento en resultados pruebas SABER y estrategias de impacto en el
mejoramiento de las competencias comunicativas del segundo idioma.

Se ha realizado un ejercicio diagndstico sobre el segundo idioma (inglés) de las instituciones educativas para
construir estrategias diferenciadas segun su nivel de formacién. Se realizaron dos grupos focales con docentes de
inglés de las instituciones educativas para conocer las principales necesidades y alternativas de solucion.

2- ¢ Cual fue el nivel de cumplimiento global de las metas propuestas en el POAIV?

Se cumplieron las metas programadas en el POAIV para el afio 2022, asi: 8 temas en un nivel de cumplimiento
del 100%: Excelente y 5 en un nivel de cumplimento del 70%: Bueno, debido a la imposibilidad de realizar visitas
por dificultades de seguridad, clima, COVID19,disponibilidad de personal y movilidad, entre otros factores. Sin
embargo, se atendio la priorizacion realizada en el POAIV 2022 a través, de actuaciones e intervenciones remotas
con el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacién TICs y diferentes estrategias pedagogica,
didacticas y metodolégicas disponibles.

A continuacion, se presentan los avances significativos logrados por las diferentes subsecretarias y areas de
gestion en el cumplimiento y/o complementacion de los temas y actividades priorizadas en el POAIV 2022:

INFORME DE GESTION SUBSECRETARIA DE PLANEACION EDUCATIVA
INFORME AREA COBERTURA EDUCATIVA

Establecimientos educativos

SECTOR Nov. 2022
Oficial 64
No Oficial 196
Total 260

Sedes educativas

TOTAL SEDES 2022

OFICIALES NO OFICIALES TOTAL

219 196 415
Proyeccion poblacién DANE
Ao 5 afnos 6 a 10_afnos . NA = ’5 e 5 A16 anos %5al6
14 anos anos
2021 12.516 61.464 48.659 24.633 147.272 0,39%
2022 12.542 61.529 48.461 24.366 146.898 -0,25%
2023 12.549 61.604 48.328 24.169 146.650 -0,17%
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Matricula por zona.

obr:
nov-22

Grado Oficial Contratada Privada
Pre-Jardin 0 0 1.462
Jardin o Kinder 0 0 2.460
Transicion 8.800 1.004 3.145
Primero 10.102 1.023 2.626
Segundo 9.294 1.106 2.266
Tercero 9.218 1.097 2.152
Cuarto 9.437 1.082 2.060
Quinto 9.440 1.034 2.086
Sexto 10.613 1.188 1.837
Septimo 10.019 1.135 1.783
Octavo 9.486 1.036 1.746
Noveno 8.668 1.001 1.792
Decimo 7.449 906 1.665
Once 5.757 682 2.263
12° Normal 29 0 0
13° Normal 26 0 0
Ciclo 1 Adultos 0 0 11
Ciclo 2 Adultos 100 0 97
Ciclo 3 Adultos 78 0 1.466
Ciclo 4 Adultos 56 0 2.249
Ciclo 5 Adultos 43 0 1.920
Ciclo 6 Adultos 67 0 8.104
Aceleracion del Aprendizaje 647 61 0
Total 109.329 12.355 43.190

164.874

Zona 2022
Urbana 158.629
Rural 6.245
Total 164.874
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Cobertura bruta 2021.
ANO Transicion Primaria Secundaria Media Total
2021 92,88% 106,13% 113,87% 116,09% 109,23%
Cobertura neta 2021.
ANO Transicion Primaria Secundaria Media Total
2021 68,25% 90,94% 87,08% 52,53% 96,49%
Desercion 2021.
ANO Transicion Primaria Secundaria Media Total
2021 3,42% 3,05% 3,56% 2,72% 3,23%
Estudiantes Venezolanos
CUCUTA
Sector 2022
Oficial 24.201
Contratada 3.078
Privada 4,799
Total 32.078
Eficacia interna
Oficial No oficial
ARO Aprobado | Desertor Reprobado Aprobado Desertor Reprobado
2021 87,16% 3,23% 9,62% 97,09% 2,17% 0,74%
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Discapacidad

Auditi
. Trans Trans
Hipoa Visua Lesid ftorno " torno
Sorde p, -Baja |Visual| Pardli Sindr Otra |Lengu| Auditi . Menta
cusial, . ., . n | del A Sordo|Fisica- N Perm
SECTOR ra o Baia Vision| - [ sis neurol Espec Intele | ome Multip| Disca| ade | va- ceave | Movii Enani | Sisté | |- anent No Totd
Profu ] . Cegu |Cereb P ctual | de | le [pacidalsefias|Castel g smo | mica | Psico Aplica
Audici musc| tro ra | dad | ede
nda | " |lrreve| era | ra i Down d lano social
on | . ular |Autist Vozy
rsible colom
a . Habla
hiano
2022 OFICIAL 0 o 64 26 0 0] 143] 805 0] 160 2l 48 % 4 169 0 0] 250 4] 119.918]121.684
2022 NO OFICIAL 0 0 23 7 0 o] 91 250 1 & 7 K] - 0 44 0 4 112 6] 42.576| 43.190
2022 TOTAL 0 o & 33 0 0] 234 1.055 4 202 9 51 118 4 213 0 4 362]  10] 162.494]164.874

DIRECTORIO UNICO DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS (DUE)

El Ministerio de Educacion Nacional tiene a disposicion de las Secretarias de Educacion el Sistema de Informacién
Nacional de Educacion Béasica y Media SINEB, el cual permite: Administrar en linea la informacién de los
establecimientos educativos del pais, tanto del sector oficial como del sector no oficial, para ello el SINEB cuenta
con el médulo denominado "Directorio Unico de Establecimientos Educativos -DUE", el cual permite registrar las
novedades de los establecimientos educativos durante todo el ciclo de vida, es decir desde el momento de su
creacion hasta su cierre.

Articular toda la informacién del sector a través del Web Servicio que el Ministerio desarrollé para enviar cada una
de las novedades que se realicen en el DUE a otros sistemas de informacion administrados tanto por el Ministerio
de Educacion Nacional como por las Secretarias de Educacion, dado que la informacion de los Establecimientos
Educativos del pais es el componente integrador de los sistemas de educacién basica.

Desde la Subsecretaria de Planeacion y Desarrollo se han recibido una totalidad de 23 solicitudes donde exponen
las novedades correspondientes a la Institucién Educativa, estas solicitudes deben ser radicadas mediante el
Sistema de Atencién al Ciudadano (SAC), el cual debe contener el oficio firmado expresando la necesidad de
cambio y el Acto Administrativo (Resolucién o Decreto) que soporte la veracidad de dicho cambio.

CODIGO DANE

El cddigo de identificacion DANE es una nomenclatura estandarizada constituida por un nimero que es unico e
irrepetible que no se puede modificar una vez se crea, se asigna por una Unica vez a los establecimientos
educativos que estén legalmente constituidos. Desde la Subsecretaria de Planeacion y Desarrollo Educativo se
han solicitado, aprobado y validado 3 c6digos DANE, cabe resaltar que este proceso debe iniciar por peticién de
la Institucién Educativa, a la fecha existen 2 cédigos sin validar debido a que no existe un Acto Administrativo que
relacione las sedes con el establecimiento educativo. Ver informe ampliado en evidencias.

ACTOS ADMINISTRATIVOS

La Subsecretaria de Planeacion y Desarrollo Educativo es la encargada de generar los actos administrativos
(decretos), los cuales contienen la historia y la forma como esta estructurada las instituciones educativas dentro
del proceso de descentralizacién que permitieron la fusion de establecimientos educativos con sus respectivas
sedes. Teniendo en cuenta el proceso de georreferenciacion se logré evidenciar la existencia de 5 sedes
educativas que no se encontraban relacionadas de manera oficial a ninglin establecimiento educativo, y ademas
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14 sedes educativas que se encontraban en cierre definitivo por factores externos tales como presencia de actores
armados que impedian el normal funcionamiento de las labores educativas. Siendo asi desde la Subsecretaria de
Planeacién y Desarrollo Educativo en articulacion con la Subsecretaria de Investigacion y Desarrollo Pedagogico
se crearon mesas de trabajo para generar estrategias que permitan subsanar los hallazgos mencionados
anteriormente, sin embargo, en el desarrollo de la verificacion se encontraron inconsistencias e informacion
desactualizada en aproximadamente 58 actos administrativos.

IMPLEMENTACION DE LA GESTION DE CALIDAD

El Subsecretario de Planeacién y Desarrollo Educativo viene coordinando desde el 24 de marzo del 2022 los
procesos de calidad, orientaciones desde Planeaciéon Municipal, Inicialmente se dieron recomendaciones para la
implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG quien opera a través de la puesta en marcha
de siete (7) dimensiones, entre las cuales se encuentra Talento Humano como corazén del Modelo MIPG incorpora
el ciclo de gestion PHVA ( Planear- Hacer, Verificar- Actuar) y, adicionalmente incluye elementos propios de una
gestion publica moderna y democratica: la informacion, la comunicacién, y la gestion del conocimiento y la
Innovacién. El Control Interno se integra, a través del MECI, como una de las dimensiones del Modelo,
constituyéndose en el factor fundamental para garantizar de manera razonable el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

La Subdireccién de Desarrollo Socioeconomico viene asesorando los Procesos de Calidad, que se dan en la
Subsecretaria de Planeacion.

Se orientd, al verificar el cumplimiento y la ejecucién del Programa Alimentacion Escolar PAE, segun los
lineamientos técnicos administrativos de la Resolucion 29452 del 29 de diciembre de 2017 en transicion y la
Resolucion 03335 de diciembre de 2021 emitida por la SEM:-manual para la prestacion del servicio del programa
de alimentacion escolar PAE;-procedimiento para la supervisién del programa de alimentacion escolar PAE

RENDICION DE CUENTAS.

El Subsecretario de Planeacion y Desarrollo Educativo, mediante los lineamientos de la Circular No. 004 del 25 de
enero de 2002 sobre el proceso que se realiza en la Rendicién de Cuentas Vigencia 2021. El 100% de las
Instituciones Educativas Oficiales cumplieron con los lineamientos propuestos en la Circular No. 004 del 25 de
Enero del 2022 cuyo objetivo es brindar informacion de lo que vienen adelantando en la I.E. en las cuatro areas de
gestion, directiva, académica, administrativo financiera y la gestién de la comunidad, con la participacion activa de
los equipos de Gestién y de primera mano del rector en su intervencion; como esta funcionando la Institucion en
todos los procesos de Ensefianza aprendizaje, proyectos que se estan adelantando, para el mejoramiento de la
calidad educativa de nuestro Municipio de San José de Cucuta . Haciendo un andlisis de las Rendiciones de cuenta
en la Vigencia 2021.

Lo mas significativo de las I.E. Oficiales del primer y segundo semestre teniendo en cuenta la Resolucion 2157 del
20 de diciembre del 2021 del Ministerio de salud y proteccién Social, modifico la Resolucion 772 de junio 2021 de
manera presencial sin restriccion aforo manera presencial.

QUE SE PROYECTA PARA LA VIGENCIA 2023.

Continuar fortaleciendo y empoderando los equipos de docentes en la ejecucion de procesos académicos, para
mejorar la practica pedagdgica de aula que involucre la participacion de los miembros de la comunidad educativa
(directivo docente, docente, estudiante, Sico orientador y padre de familia), posibilitando que mas estudiantes
puedan culminar satisfactoriamente el afio escolar. — Proyectos de escritura creativa. — Existen escenarios de
reflexién y acompafiamiento trasversal izados de competencias socioemocionales, Educacién sexual, proyecto de
vida y manejo del tiempo libre, educacion ambiental y competencias ciudadanas. — Fortalecimiento en el uso de la
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plataforma Classroomal 100% de los estudiantes, asegurando el desarrollo de las clases virtuales e implementando
instrumentos de evaluacion en linea que validan los aprendizajes proyectados en cada uno de los grados. — Se
elaboran y se ejecutan proyectos de mantenimiento y/o adecuacién de los espacios fisicos en cada una de las
sedes de las Instituciones educativas. — Se elaboran y se ejecutan los planes de compras de los elementos de
bioseguridad en cada una de las sedes de las Instituciones educativas. — Se elaboran y se ejecutan los proyectos
de adquisicidn de recursos tecnolégicos y didacticos priorizados en cada una de las sedes de las Instituciones
educativas. — Participacién en las diferentes capacitaciones para el dia del simulacro Nacional de evacuacion. —
Debido a los constantes cambios en las fechas para la ciudad de Cucuta, debido a la celebracion del Bicentenario;
Se desarrolla el simulacro de evacuacion teniendo en cuenta las orientaciones, se masifica en los diferentes
canales de comunicaciones institucionales un video con pautas y orientaciones en “recomendaciones a tener en
cuenta en caso de un desastre natural’, en este caso un terremoto La gestién académica se convierte en el eje
central de los procesos de gestién que manejan las instituciones e esta manera se deben asegurar cada accion en
concordancia con el plan estratégico, impulsando la calidad del servicio educativo. — Fortalecimiento del proyecto
liderado por el area de matematicas, denominado Clinica matematica, como una estrategia que favorece la
superacion de las dificultades que presentan los estudiaste de apoyo con la UFPS. — Durante el afio se logra
mantener los canales de comunicacién y una constante interaccion con los miembros de la comunidad educativa,
con ello se mantiene las expectativas de los estudiantes para continuar en su proceso educativo. — La Normal
Maria Auxiliadora Orienta sus procesos de formacién y transparencia de conocimientos para que los maestros se
constituyan en agentes de transformacion social con equidad y estilo salesiano intelectuales de pedagogia, lideres
comunitarios capaces de autogestion y de innovaciones cientificas, pedagdgicas inclusivas y tecnoldgicas. —
Implementacion de procesos de investigacion Pedagdégica, y formacion de maestros, que respondan a las
necesidades del contexto rural para el mejoramiento y desarrollo de la region y el pais.

GEOREFERENCIACION

La Subsecretaria de Planeacion y Desarrollo Educativo incorpord la georreferenciacion de las instituciones
educativas oficiales del municipio para fortalecer la toma de decisiones y la gestién en la implementacién de los
proyectos de la secretaria a través del analisis espacial; proyectos como: el transporte escolar, la cobertura de las
instituciones educativas, el PAE, localizacion de sitios para construir centros educativos entre otros. Ver informe
ampliado en evidencias

INFORME INFRAESTRUTURA

Con el propésito de dar solucion a las problematicas de la infraestructura educativa, se realizé un estudio técnico
de las necesidades de las instituciones educativas y de acuerdo a los datos arrojados, se generaron las siguientes
intervenciones, en aras de optimizar la capacidad de atencidn del sector oficial, las cuales estan encaminadas a la
ampliacién y mejoramiento de las instalaciones.

EJECUCION DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 1872 CELEBRADO ENTRE LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA DEL
MUNICIPIO DE CUCUTA Y EL AREA METROPOLITANA PARA LOS ESTUDIOS, DISENOS, CONSTRUCCION
Y/O MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA OFICIAL.

Con acta de inicio 001 del 25 de noviembre del 2020, inicio de obra con acta de inicio del 19 de abril del 2021,
acta de suspension 9 de noviembre del 2021 y acta de reinicio del 28 de diciembre de 2021.

Se intervinieron dieciocho (18) instituciones educativas, cuatro (4) en la zona rural y catorce (14) en la zona
urbana.
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Diecisiete (17) instituciones educativas fueron intervenidas para la adecuacion y/o construccién de baterias
sanitarias y una institucion educativa fue intervenida para la terminacion de la construccién de cinco (5) aulas de
clases (Colegio Cristo Obrero ).Inversion: $3.408.994.643 ; estudiantes beneficiados: 11.561

En este convenio se desarrollaron los estudios y disefios para el proyecto de la construccién de dos (2) comedores escolares en dos
(2) instituciones educativas (Colegio San Francisco de Sales sede Escuela Francisco de Paula Andrade y Colegio Julio Pérez Ferrero
sede Simén Bolivar) y los estudios y disefios para el proyecto de la construccion de un blogue de aulas de clases en una institucion
educativa (Colegio Buenos Aires). Ver informe ampliado en evidencias.

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 1404 CELEBRADO ENTRE EL MUNICIPIO DE CUCUTA Y EL AREA
METROPOLITANA.

Con el fin de mejorar la infraestructura educativa para el retorno gradual a las aulas de clases a partir de la construccion
ylo reparacion de las baterias sanitarias, se dio ejecucién al contrato de obra mediante acta de inicio de fecha
10 Diciembre de 2021, para la intervencion de veinte (20) Instituciones Educativas en lazona Urbana. Inversion:
$ 6.500.000.000, avance de obra : 35% estudiantes beneficiados: 9.003

En este convenio también se entregaran los estudios y disefios para la intervencion de veintidés (22) baterias
sanitarias en 22 instituciones educativas.

CONVENIO FINDETER — MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

Se realizd la asignacion a la ETC de Cdcuta de recursos adicionales del Fondo Mitigacion Nacional (FOME)
conforme a la Circular 021 enviada por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) y considerando la importancia
de consolidar la prestacion del servicio educativo de manera presencial, priorizando 35 sedes de instituciones
educativas, de las cuales veintiocho (28) fueron de la zona urbana y siete (7) de la zona rural.

Este convenio dio inicio de contrato de obra el dia 7 marzo del 2022.Inversion: $1.652.167.888 estudiantes beneficiados:
16.680

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 3094 CELEBRADO ENTRE EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA

En aras de dar continuidad a la construccion Colegio Gremios Unidos Sede Simén Bolivar, se firmé el contrato de
obra 3094 del 12 de noviembre de 2021, con fecha de acta de inicio del 22 de Noviembre de 2021.

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 1563 CELEBRADO ENTRE EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA
Y EL AREA METROPOLITANA.

Con el fin de realizar la ampliacion y mejoramiento del Colegio Nuestra Sefiora de Belén Sede Principal, se firmé
el Convenio 1563 con fecha de acta de inicio del 25 de Noviembre de 2021, fecha de acta de suspension No.1 del
15 de diciembre de 2021 y fecha de reinicio de obra del 29 de enero del 2022.Inversiéon: $ 5.952.667.507 Avance
de obra: 30 % estudiantes beneficiados: 1.097 fecha estimada de finalizacién de obra: abril 2023.
INTERVECIONES DE INFREAESTRUCTURA EDUCATIVA REALIZADAS POR COOPERANTES

Durante el afio 2022 se intervinieron por parte de COOPERANTES doce (12) instituciones educativas.

Es de resaltar que cinco (5) instituciones educativas cuentan con los estudios y disefios para proyectos a ejecutar
en el primer semestre del afio 2023. En total diecisiete instituciones educativas fueron focalizadas por
COOPERANTES en el afio 2022, diez (10) en la zona Urbana y siete (7) en la zona Rural. estudiantes beneficiados:
7.250. ver informe ampliado en evidencias
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CONVOCATORIA DE LA SECRETARIA DE EDUCACION PARA EL MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO Y
ADECUACION MENOR DE LA INFRAESTRUCTURA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES
RURALES Y URBANAS DEL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA EN LA VIGENCIA 2022, EN
DESARROLLO DEL BPIN 2021540010137.

A partir del mes de noviembre del afio 2022, la Secretaria de Educacion Municipal, convocé a las instituciones
educativas oficiales para que postularan sus proyectos de mantenimiento, mejoramiento y adecuacion menor de
la infraestructura educativa ( cielo raso en PVC, cambio de cubiertas, adecuacion de muros divisorios, adecuacion
de canales de aguas lluvias, instalacién de pisos en tableta o ceramica, pafiete, pasta y pintura de muros,
levantamiento de muro de cerramiento, levantamiento de muros internos y revestimiento de pisos en concreto) de
los cuales fueron aprobados trece (13) en la zona urbana, entre ellos siete (7) fueron ejecutados, dos (2) se
encuentran en proceso de ejecucién y cuatro (4) iniciaran ejecucion de obra en enero de 2023.

En la zona rural fueron aprobados los proyectos postulados de ocho (8) instituciones educativas, de las cuales seis
(6) se ejecutaron al 100% y dos (2) ejecutan en el primer semestre del afio 2023.total instituciones educativas: 21,
inversion zona urbana: $ 480.099.528 Inversiéon zona rural: $ 280.000.000 Inversion total: $ 760.099.528
estudiantes beneficiados: 13.800

CONVOCATORIA DE LA SECRETARIA DE EDUCACION PARA EL EMBELLECIMIENTO Y MEJORAMIENTO
DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA.

La Secretaria de Educaciéon Municipal en enlace con la empresa de ECOLIMPIEZA, socializé el proyecto de
embellecimiento y mejoramiento para que las Instituciones Educativas oficiales que contaran con materiales como
pintura para muros y material para resanes, utilizaran estos recursos disponiendo del apoyo de la mano de obra
del personal de la empresa de ECOLIMPIEZA para realizar estas actividades, asi como labores de adecuacion de
pupitres, aseo y limpieza general, a partir del quince (15) de noviembre hasta el trece (13) de diciembre del afio
2022.estudantes beneficiados: 17.243.

INVERSION TOTAL EN LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA OFICIAL DEL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE
CUCUTA ANO 2022: $ VEINTIUN MIL CUATROCIENTOS TREINTA MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y
DOS MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS ($21.430.772.695).

INFORME AREA POBLACION VULNERABLE
PROGRAMA DE DISCAPACIDAD

Se ha venido socializando y ejecutando la Ruta para la atencion educativa a la Poblacién con discapacidad en las
63 IE oficiales del municipio de San José de Cucuta. La Secretaria de Educaciéon Municipal, en el marco de la
educacion inclusiva ha continuado con la implementacién de los lineamientos del Decreto 1421 para la atencién a
la poblacion con discapacidad, con trastornos, con capacidades y /o talentos excepcionales.

Por primera vez, se realizé la contratacion temprana de profesionales y docentes de apoyo pedagdgico que
cuenten con el perfil idéneo, con el objeto de fortalecer y garantizar el acceso, permanencia y una trayectoria
educativa completa a NNA con discapacidad, con trastornos, con capacidades y /o talentos excepcionales, con los
siguientes perfiles: 11 docentes de apoyo pedagogico, 9 intérpretes de lengua de sefias colombiana, 2 docentes
lengua escrita, 1 tiflélogo, 3 guias intérpretes sordo-ciegos, 5 modelos lingiiisticos, de los cuales 2 son itinerantes
y 1 coordinador de discapacidad. Adicionalmente la poblacién anteriormente mencionada viene siendo atendida
por 21 docentes de apoyo de la planta de la SEM de las cuales 3 son itinerantes.

A la fecha se estan atendiendo 1622 estudiantes con discapacidad, 572 con trastornos, 282 con capacidades y /o
talentos excepcionales a 31 de octubre de 2022. Estudiantes caracterizados y registrados en el SIMAT.
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Se realiz6 la primera etapa de formacion referente a la educacién inclusiva para docentes de apoyo pedagogico
de planta y contratistas, dirigida por las docentes itinerantes.

Se han organizado mesas de trabajo con las instituciones educativas como La Divina Pastora, Col. Municipal
Aeropuerto, Luis Carlos Galan Sarmiento, Col Sagrado Corazon de Jesus, Col Club de Leones, Sede la Esperanza,
Col. Nuestra Sefiora de Belén, Claudia Maria Prada, Col. Jorge Gaitan Duran del Corregimiento de Agua Clara,
Col Toledo Plata, Col Camilo Daza, Col. Rural Carmen de Tronchala, Col. Rural Rafael Garcia Herreros, Col.
Carlos Ramirez Paris, Col. Integrado Juan Atalaya, Col. Santos Apéstoles, Col. Mercedes Abrego, Col. Policarpa
Salavarrieta, Col. Padre Rafael Garcia Herreros, Instituto Técnico Guaimaral, Col. Santo Angel, Col. Buenos Aires,
Inst. Edu. El Rodeo, Col. Andrés Bello, Col Gremios Unidos, Bicentenario, Col. La Divina Pastora, Sede Principal
y Sede La Fortaleza, Col. Sagrado Corazén de Jesus, Col. San Francisco de Sales, Col. Mariano Ospina
Rodriguez, Juan Pablo I, Col. Daniel Jordan, Col. Nuestra —Sra. de Fatima. Col. Municipal Aeropuerto, Col.
Municipal, Col. Eustorgio Colmenares Batista, Col Misael Pastrana Borrero, Col. Simén Bolivar, Francisco José de
Caldas, Pedro Cuadros Herrera, Col. Luis Carlos Galan Sarmiento, Col. Rafael Uribe Uribe, Col. Antonio Narifio,
Col. Jaime Garzoén, Col. San Bartolomé, con el fin de definir acciones y compromisos para garantizar una atencion
de calidad en el desarrollo de los procesos pedagdgicos en la prestacién del servicio educativo a estudiantes con
discapacidad, con trastornos, con capacidades y /o talentos excepcionales.

Acompafiamiento, seguimiento y supervision a los docentes de apoyo contratistas, profesionales de apoyo
pedagdgico para definir planes de mejora y diligenciamiento de la certificacién de cumplimiento mensual por los
rectores.

Acompafamiento y formacion sobre PIAR, caracterizacion dirigida a los colegios privados: Gimnasio El Bosque,
Aqui entere Nifios Kindergarten. Proceso de educacion Inclusiva, asesoria, aclaraciones, recomendaciones sobre
herramientas para el fortalecimiento del proceso de ensefianza aprendizaje de la poblacién con discapacidad.

Acompafamiento y seguimiento al equipo de gestiébn encargado de realizar una autoevaluacién de la gestién
Inclusiva, reconociendo el estado actual de la atencion a la diversidad con el indice de inclusién como herramienta
para identificar las barreras al aprendizaje, la participacion y la convivencia, determinando las prioridades de la
institucién educativa en torno a la inclusién y asi, disefiar y desarrollar un plan de mejoramiento, si se requiere.

Mensualmente se han programado reuniones para el seguimiento y evaluacién del proceso que desarrollan los
profesionales de apoyo pedagoégico en cada una de las IE asignados, socializando e implementando la certificacion
de cumplimiento y planes de mejora con el desarrollo de mesas de trabajo con el equipo de discapacidad.

Articulacion con la Secretaria de Salud para el desarrollo de jornadas de salud, higiene oral y enfermeria, iniciando
por la Zona rural para el diagnostico de estudiantes con discapacidad, segun base de datos aportados por los
docentes de apoyo pedagdégico de acuerdo a las caracterizaciones psicopedagdgicas realizadas con los docentes
de aula y docente orientador.

Desarrollo del taller de retroalimentacién con docentes y profesionales de apoyo pedagdégico contratistas, manejo
de informacion, procedimiento para la orientacion a padres de familia, ruta de atencion a los estudiantes con
discapacidad, DUA, PIAR herramientas para el proceso ensefianza aprendizaje de EcD y jornada ludica de
integracion.

Participacion en las jornadas Hogares Unidos con bienestar organizados por la Secretaria de Bienestar de la
alcaldia de San José de Cucuta, llegando a las comunidades vulnerables de pobreza extrema

Por otra parte, se continGa con la realizacion de talleres, socializaciones y /o formaciones con relacién a:

-Reunion con el INSOR con la participacion del comité del equipo de discapacidad para el fortalecimiento de la
atencién pedagogica y formacién integral de la Poblacién Sorda atendida en las IE.

-Orientacién y movilidad, realizado por el CRAC, para la atenciéon a NNA con discapacidad visual

-Reorganizacioén de la oferta bilingle, bicultural, asistencia técnica por el INSOR para la atencién a la poblacion
sorda.

-Fortalecer la atencion a los NNA, con discapacidad auditiva. Encuentro con Intérpretes de lengua de sefas
colombiana -LSC-, realizado por el INSOR.

-Formacién sobre Transiciones Arménicas. Docentes de apoyo del Instituto Técnico Guaimaral.
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-Formacién sobre vocabulario inclusivo.

-Formacion de lengua de sefias colombiana dirigida a padres de familia, equipo administrativo de la ETC CUCUTA
y equipo docente del Instituto Técnico Guaimaral.

-Retroalimentacion sobre técnicas de interpretacion dirigida al equipo de intérpretes de LSC.

-Taller de concientizaciéon en articulacién con la subsecretaria de talento humano y la universidad de la Rioja
dirigido a docentes de apoyo, orientadores y coordinadores.

-Articulacion de la secretaria de salud para la planeacién de jornadas de salud para que sean diagnosticados los
estudiantes pre caracterizados en situacion de discapacidad y trastornos. De las 35 IE que reportaron la
informacion, 21 IE reportado 327 estudiantes sin diagndstico y 19 estudiantes que requieren actualizacion del
diagndstico. Se inicié la realizacion de las jornadas con la atencién a estudiantes del Colegio Técnico Rafael Garcia
Herreros

-Mesa de trabajo con el INCI sobre la atencién a la poblacién con discapacidad auditiva

-Acompafiamiento a los 32 contratistas del equipo discapacidad de la ETC CUCUTA en la supervision del
cumplimiento de sus funciones con los estandares de calidad.

-Articulacion con el INSOR para el analisis de los avances obtenidos por la SEM en la atencion a la Oferta Bilingtie
Bicultural para Sordos.

-Participacion en los comités de discapacidad del municipio de San José de Cilcuta.

-Articulacion con las Secretarias e Instituciones del Municipio en la prestacion del servicio de interpretacion de LSC
en las actividades incluyente donde se hace presente la poblacién sorda ofreciendo una informacién de calidad
efectiva y eficaz para este grupo poblacional.

-Se conmemoré el dia de la Discapacidad en articulacién con el DABS, la Secretaria de Educacion y de Salud e
IMSALUD.

-Se brindé acompafiamiento desde la OPV de la ETC CUCUTA al equipo de juridicos con los insumos y estrategias
para responder a las necesidades de la comunidad educativa impuestas a través de derechos de peticion y tutelas.

-Apoyo en la atencion de diligencias de poblacién Sorda en la Fiscalia con la participacién de intérpretes en LSC,
(contratistas de la SEM)

PROGRAMA DE POBLACION CON CAPACIDADES Y/ O TALENTOS EXCEPCIONALES

La Secretaria de Educacion en el Marco de la Inclusion con Equidad en la educacion adelanté el Taller de
Capacidades y /o talentos Excepcionales como proyecto pedagdgico con la participacion de directivos docentes,
docentes de aula, docentes orientadores, docentes de apoyo pedagdgico, profesionales de apoyo pedagdgico,
equipo de poblacion vulnerable y docentes de apoyo itinerante, encargados de multiplicar la informacioén del taller
en cada una de las 63 IE, del municipio en aras de impactar y fortalecer los potenciales de los 282 estudiantes
registrados y categorizados en el SIMAT y los demas estudiantes que tienen potencial por utilizar aplicando la
caracterizacion y asi iniciar el proceso requerido ofrecerle un curriculo de calidad que llene las expectativas del
menor con capacidades y /o talentos excepcionales.

Como objetivo del taller se propone, fortalecer los conocimientos y las experiencias de docentes de apoyo
pedagdgico, docentes confunciones de orientacién escolar y docentes de aula de las Instituciones Educativas
Oficiales delMunicipio de San José de Cucuta, a través de jornadas de formacion tipo taller con miras a desarrollar
capacidad instalada para la atencion a estudiantes con capacidades y/o talentos excepcionales, en el marco de la
inclusién y la equidad en la educacion. La convocatoria se realizé para 344 participantes dadas por secretaria de
educacion, pero por fechas finales de calendario académico y paro de docentes, solo asistieron 235; sin embargo,
toda la gestion de logistica y demas se realizd para el total convocado inicial y asi mismo se dej6 el material de
apoyo a la Secretaria de Educacion. Ver informe completo en evidencias.
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Temas para resolver a corto plazo

-La implementacién de un modelo flexible y/o por ciclo para la vinculacion al sistema de educativo de la poblacién
con discapacidad, extraedad y adulta

-Ampliacion de cobertura para modelos flexibles: circulos de aprendizajes, aceleracion y caminar en secundaria
para garantizar derecho de educacion a la poblacion en situacién de vulnerabilidad.

-Implementacion de la oferta para adultos, poblacion mayor 15 afios desescolarizada

-Ampliacion en la contratacion de equipo de profesionales de apoyos pedagdgico y docentes de apoyo para el
acompafiamiento en la atencién educativa de la poblacion con discapacidad y trastornos en las 63 IE del sector
publico y dejar capacidad instalada.

-Contrataciéon de profesionales para la creacién e implementacion de la Ruta de capacidades y / o talentos
excepcionales.

PROGRAMA DE ATENCION A MIGRANTES

Se ha realizado un acompafiamiento continlio garantizando el acceso, permanencia y flexibilizacién del sistema
educativo a 26.911 nifios, nifias, jovenes y adolescentes migrantes en aras de alcanzar trayectorias educativas
completas. Para ello se han realizado:

-Asignacion de cupos escolares para la vinculacién al sistema educativo de NNA.

-Nivelacion para la certificacion de su nivel escolar a NNA que no cuentan con certificacion escolar.
-Acompafamiento a la IE Misael Pastrana para la entrega de guias y material impreso en el puente internacional
Francisco de Paula Santander; hasta la fecha se han realizado 4 entregas.

-Valoracion Pedagogica de NNA, para la ubicaciéon en un grado Escolar. 5) Orientacién y acompafiamiento para la
caracterizacion de los estudiantes migrantes y legalizacion de permanencia en el Pais

-Jornadas de pre-registro del ETPMV, para estudiantes y familia de origen venezolano en Instituciones educativas.
-Gestién de transporte escolar con la OIM, para estudiantes residentes en territorio venezolano.

-Jornadas de muestras de COVID 19 en Instituciones educativas con Poblacion Venezolana.

-Participacion en el Foro Nacional de Educacion sin Fronteras

-Acomparfamiento a la poblacién migrante para su vinculacién en el sistema educativo.

Es de resaltar que la poblacién migrante vinculada en el sistema educativo del municipio de San José de Cucuta
ha sido apoyada con la estrategia alimentaria PMA. De igual manera, se participd en mesa Técnica aplicacién e
implementacién Decreto 2016 de 2021.

Desde el Area de Poblacion Vulnerable se hace el acompafiamiento para garantizarles la vinculacion al sistema
educativo de acuerdo a la disponibilidad de cupo, en las Jornadas que se realizan en la zona rural y asentamientos
humanos del municipio de San José de Cucuta.

Se desarrolld un encuentro de concertacion y articulaciéon entre la cooperacion internacional UNICEF, WORLD
VISION y FUNDACION ESCUELA NUEVA con la Institucién educativa Eustorgio Colmenares Baptista para definir

procesos de MEF. Con base en esta actividad, se focalizan las necesidades y oportunidades de ampliacién de
cobertura de MEF en la institucion en dos jornadas.

Se particip6é de un proceso de capacitacion por parte de UNICEF, OIM y REGISTRADURIA NACIONAL DEL
ESTADO CIVIL sobre la prevencion de acogida en la comunidad migrante venezolana en el municipio. Dando
como resultado herramientas e insumos para la orientaciéon a la comunidad en estos aspectos.

Se realiz6 un encuentro de articulacion institucional con la organizacion SAVE THE CHILDREN para la
presentacion del proyecto El Mundo es mi Hogar, de refuerzo de lectura en compafiia de la lider de primera infancia
de la SEM. Teniendo como resultado sinergias y procesos conjuntos que se iniciaran en la presente vigencia. Se
realizé la entrega y donacién de material como insumos para atencién de la comunidad Yukpa desde la institucién
educativa Simoén Bolivar. Dando como resultado el equipamiento de la Sede San Martin con mobiliario, insumos y
material pedagogico para la atencion de 103 nifios de la comunidad.

La primera mesa de educacion en emergencia para el riesgo educativo entre la Secretaria de Educacién Municipal
y la Secretaria Departamental de Norte de Santander. Dando como resultado, un espacio de articulacién con la
cooperacion internacional y demas actores
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PROGRAMA DE ATENCION A LA POBLACION VICTIMA

La secretaria de educacién, asegura el acceso y la exencion de todo tipo de costos académicos en las instituciones
oficiales de educacion preescolar, basica y media y promueve la permanencia de la poblacion victima en el servicio
publico de la educacion, por lo cual, los nifios, las nifias y los (las) adolescentes victimas tienen un acceso
preferencial, representado en un cupo y la vinculacion al sistema educativo independientemente del momento del
afio escolar en que se presenten, en las diferentes Instituciones Educativas oficiales teniendo en cuenta su lugar
de residencia. Es de resaltar que la poblacion estudiantil caracterizada como victima se encuentra priorizada para
acceder al Plan de alimentacidon escolar (PAE).

Por otra parte, la secretaria de educacion participa en los diferentes subcomités organizados por la secretaria de
posconflicto cultura y paz, articulacién mediante la cual se realiza la verificacion de la poblacién Victima registrada
en el sistema VIVANTO. Asimismo, se participa en las jornadas de Entornos protectores, llegando a los diferentes
barrios mas vulnerables y lo rural del Municipio de San José de Cucuta.

La secretaria de educacion realizo envio de la matricula a la Unidad para las Victimas, con el fin de realizar el cruce
de la informacion y pode tener el total de la poblacion victima atendida, teniendo en cuenta que sin identificar en
SIMAT se encuentran mas de 10.000 estudiantes; ya contamos con el resultado del cruce de informacion y desde
la oficina de cobertura se envid a las diferentes I.E para dar inicio a la caracterizacion en SIMAT, también tenemos
acceso al sistema VIVANTO, esta herramienta facilita la verificacion de los nuevos estudiantes.

La secretaria de educacién municipal participd en el subcomité técnico de sistemas de informacion organizado por
la Secretaria de Posconflicto Cultura de Paz, esto con el fin de solicitar informacion requerida sobre el costo
invertido en la atencion a la poblacién victima a las dependencias de la Alcaldia y asi poder alimentar el FUT y el
reporte del PAT.

Desde el area de cobertura se dieron orientaciones a las instituciones educativas para la caracterizacion de la
poblacién victima que se encontraba fuera del SIMAT y asi poder realizar su respectivo registro.

Participacion por parte de la oficina de poblacion vulnerable de las diferentes jornadas de entornos protectores,
buscando beneficiar con la oferta institucional a los sectores més vulnerables del municipio de San José de Cucuta.

Participacion en la mesa de victimas, con el fin de escuchar las necesidades de esta poblacién y poder brindar
orientacion en cuanto al acceso al sistema educativo.

Visitas de seguimiento a EE poblaciéon victima registrada en el SIMAT

Para la secretaria de educacion municipal es muy importante tener caracterizada dentro del SIMAT la poblaciéon
victima existente, para este proceso fue necesario el cruce de la matricula existente con la poblacion victima
registrada en la unidad para las victimas, de la informacion recibida se puede evidenciar que a la fecha tenemos
poblacion victima atendida pero que en el SIMAT no se encuentra caracterizada; para llevar a cabo esta tarea
desde la oficina de poblacion vulnerable se esta llegando directamente a las instituciones educativas y verificando
uno a uno los estudiantes. Ver informe ampliado en evidencias

Temas por tratar a corto plazo para la poblacién victima

Nombramiento de dos psicdlogos para el acompafamiento y formacion de la comunidad educativa en las
instituciones educativas sobre acciones y temas de prevencion.

PROGRAMA DE SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL PARA ADOLESCENTES (SRPA)

La secretaria de educacién municipal de Clcuta como entidad territorial certificada en el marco de la atencion
educativa, y siguiendo los lineamientos inmersos en el Decreto 2383 del 11 de diciembre de 2015 y con el propésito
de brindar una educacion pertinente y de calidad establece una estrategia pedagdgica multigrado para la atencién
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educativa a los jévenes vinculados con medida o sancion no privativa de la libertad. En funcién de garantizar al
adolescente el derecho fundamental a la educacion de conformidad con los propdsitos de la educacién inclusiva 'y
el reconocimiento de los adolescentes y jévenes como sujetos sociales de derechos y de especial proteccion
institucional, resulta indispensable brindarles oportunidad para que independientemente de sus condiciones
personales, sociales econdémicas, tengan una plena participacion en su proceso educativo.

Atencion a 209 jévenes en modalidad no privativa de la libertad en la institucion educativa Municipal Maria
Concepcién Loperena desde la virtualidad. Asimismo, la secretaria de educacion participa en el Comité
Departamental, en el cual se establece la articulacion de oferta por las diferentes dependencias con el fin de
fortalecer y atender de forma pertinente a la poblacién SRPA.

Se asignaron 7 docentes vinculados a la planta de personal, mediante provisionalidad a partir de un acto
administrativo adelantado por la Subsecretaria de Talento Humano Educativo, teniendo en cuenta los perfiles que
se requieren para la atencion integral de dichos jévenes.

Es de resaltar que la identificacion de dichos jovenes en el sistema se hace mediante gestion articulada en el
Sistema de Coordinacién en Responsabilidad Penal Adolescente, en el cual la Secretaria tiene recepcion de los
listados de los jévenes dados por el ICBF y operadores para ser organizado y enviado a la instituciéon educativa
para el proceso de matricula.

En relacién a la Institucién Educativa Maria Concepcién Loperena, se han realizado los ajustes necesarios en el
Proyecto Educativo Institucional PEI, de acuerdo con la estrategia pedagodgica flexible multigrada. Para esto ha
sido importante ajustar el PEI de la IE, con respecto al tema de educacion en lo referente al sistema institucional
de evaluacion (SIE) con el area de calidad. También definir una estrategia de promocion, aplicable en el proceso
educativo desarrollado con los estudiantes del SRPA en atencion a los respectivos ajustes en el PEI de la institucion
educativa.

Es preciso destacar como logro importante que, en el primer semestre del afio, hemos logrado beneficiar a dos (2)
jévenes graduados satisfactoriamente de nuestra estrategia pedagdgica, en el programa de acceso a la educacién
superior “Generacién 2050”, programa de su especial interés, logrando generar un descuento del 80% a estos dos
jovenes en la Universidad Simon Bolivar, convenio 0430 entre la Alcaldia de Cudcuta y la Universidad en mencion.

Desde la articulacién con ACDI/VOCA - USAID, se gestioné la ampliacion de la Consultoria del Programa Alianzas
para la reconciliacion, para apoyar y acompafar las rutas de vinculacién de los y las jovenes del SRPA en una
estrategia denominada Sintiendo, “Resistiendo, Participando y Actuando

Estrategia de Participacion de los Jovenes del Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente” apostandole al
trabajo y participacion de los y las jévenes vinculandoles y creandoles una oferta alternativa para sus procesos de
cumplimiento sancionatorio. Esta estrategia esta siendo impulsada desde el despacho joven y la oficina de
“Poblacion vulnerable” de la Secretaria de Educacion Municipal, desarrollando un encuentro que trazo
compromisos de ambas partes para la gestién de las articulaciones y mapeos de actores claves, avanzando
significativamente.

En linea con lo anterior, se trabaja por crear una ruta que permita generar alianzas con las organizaciones juveniles
locales para la vinculacion de estas juventudes en procesos formativos artisticos y culturales, en su vinculacién y
accion dentro de los espacios establecidos por la Ley Estatutaria de juventud, y por su participacién dentro del
proceso de Formacion al Emprendimiento Juvenil; buscando con estas acciones, brindar nuevas formas de ver y
afrontar la vida y la construccién de sus proyectos de vida. Los resultados de esta ruta seran socializados a los
actores territoriales estratégicos como una apuesta articulada para la garantia de los derechos fundamentales de
los y las jévenes del SRPA.

Participacion en la capacitacion de justicia restaurativa para la atencion pertinentes de los jovenes del SRPA
Reconocer e incorporar la Justicia Restaurativa en las audiencias preliminares del SRPA, lo cual busca reconocer
e incorporar la Justicia Restaurativa en la audiencia de juicio SRPA. Reconocer e incorporar la Justicia Restaurativa
en el incidente de reparacion en el SRPA. Reconocer e incorporar la justicia restaurativa en la etapa de ejecucioén
de la sancion en el SRPA.

La secretaria de educacidon municipal hizo entrega de 28 equipos de cémputo a la institucién educativa municipal
Maria Concepcion Loperena para el desarrollo de las actividades de los estudiantes que hacen parte del SRPA,
esto con el fin de facilitar el proceso educativo de los jévenes del SRPA.

La secretaria de educaciéon municipal junto con la OIM realizaron en la institucién educativa municipal Maria
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Concepcién Loperena, una jornada de Registro a los jévenes del SRPA, logrando asi que los jévenes puedan
acceder a un documento de identificacion valido en Colombia (ETPMV), que les permita obtener su titulo de
bachiller y acceso a la educacidn superior; también se llevé una jornada de vacunacion COVID-19 beneficiando
los jovenes y evitando la salida de los centros en la blisqueda de la misma. Para el afio 2021 la Instituciéon Educativa
gradud a 42 jovenes como bachilleres. Ver informe ampliado en evidencias

PROGRAMA PARA LA ATENCION ETNICA

Se desarroll6 la primera mesa tematica por medio virtual con las comunidades Kichwa e Inga, con la
participacién de la secretaria de educacién y demas subsecretaria, liderada por el equipo Poblacion
Vulnerable, donde expusieron y se atendieron las necesidades educativas, con el objetivo de garantizar
el acceso a las IE de los nifios, nifias, adolescentes, y jovenes.

-Acompafamiento para el acceso al colegio Carlos Ramirez Paris de estudiantes INGA, Jaime Garzén
y Claudia Maria Prada, donde se atendi6 la poblacion extraedad.

-Proyeccion de la informacién para la caracterizacién de poblacion en edad escolar de la poblacion Inga
y Kichwa migrante.

-Programacion de Mesa Tematica con el SENA, para la atencion educativa a jovenes de las
comunidades Kichwa e Inga.

-Becas Pregrado para jovenes que desean ingresar a la Universidad de estos grupos Poblacionales.
-Orientacion y acompafiamiento de poblacion Inga migrante para legalizar su permanencia en Colombia,
con Migracion y Registraduria Nacional.

Por primera vez, se cre0 la estrategia de atencién educativa a grupo indigena. En aras de analizar,
planear acciones y soluciones para la atencién educativa de la poblacién y con la elaboracion de una
propuesta donde se garantice la vinculacion al proceso educativo de los YUKPAS, de acuerdo a los
lineamientos del MEN, se realizaron distintas mesas de trabajo con aliados cooperantes (ACNUR, World
Vision), con el Rector del Colegio Integrado Simén Bolivar del Barrio, la Gobernacion de Norte de
Santander y el Ministerio de Educacion Nacional, en donde se determinaron los siguientes compromisos.
-Ingreso al sistema de matricula SIMAT. 103 estudiantes

-Gestion con entidades y cooperantes

-Fortalecimiento de practicas educativas para el trabajo con la comunidad indigena.

-Gestion para la asighacion de apoyos pedagogicos para la atencion a la poblaciéon

Mesa de Educacion en Emergencias donde se socializa con las instituciones que integran el escenario
los antecedentes de la comunidad, los avances a la fecha y el plan de accién coordinado para la gestiéon
de respuestas integrales en educacion. Dentro de los avances se resalta: "Dialogo consensuado con la
comunidad en oferta educativa desde el respeto e identificacion de autonomia, gobierno propio y
cosmogonia que debe transversalizar el proceso, matricula de 99 en SIMAT, entrega de PAE a este
mismo nlimero superando riesgos de permanencia. Prematricula de 47 NNA, plan de atencién educativa
por parte de I.E Simén Bolivar en la misma comunidad como medida de autoproteccion y respecto a
practicas culturales, orientacién para la regularidad migratoria de dos docentes etnoeducadores de la
comunidad segun las regulaciones de atencién en etnoeducacion, sensibilizacion de comunidad
educativa IE Simoén Bolivar. Se sigue en proceso de gestién y articulacién con cooperacion internacional
para responder a necesidades en tres areas: Talento humano para atender a la comunidad comenzando
con la contratacién de docentes etnoeducadores que aln no cuentan con la documentacion, elementos
materiales para la adecuacion de un aula provisional, y dotacion de la misma incluyendo kit escolares
acciones que se vienen adelantando con cooperacién internacional desarrollando visita de seguimiento
y evaluacién de necesidades el 26 de Agosto con Cooperacién Internacional
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La estrategia abordada se basa en el marco normativo internacional de proteccién especial a NNA
refugiados y migrantes (La Convencion de Ginebra 1951, El Protocolo de 1967 sobre el Estatuto de los
Refugiados, La Declaracion de Cartagena sobre Refugiados de 198, Declaracién de Nueva York para
los Refugiados y Migrantes. 2016 y Pacto mundial sobre los Refugiados.) jurisprudencia sobre atencion
a migrantes y refugiados a nivel nacional (Decreto 216 de 2021, Decreto 1067 de 2015, CONPES 3950)
referentes a atencién educativa a NNA migrantes y refugiados (El Decreto 1288 de 2018 y Circular
Conjunta 16 de 2018) junto a disposiciones especiales sobre etnoeducacion (DECRETO 804 DEL 95,
ley 115 de 1994 articulos 55, 56, 57 y 62, constitucidn politica de Colombia articulos 1, 13, 47, 68 y 70).
Lo anterior se ha venido orientando desde Ministerio de Educacion Nacional con acompafiamiento y
aliados internacionales como ACNUR y ONIC en concertacion con la comunidad.

La matricula de 99 nifios, nifias y adolescentes junto a la prematricula de 47 para 2022 representa la
garantia de derecho a la educacion para la nifiez de la comunidad, a esto se suma todo el proceso de
planeacion que ha desarrollado la Secretaria de Educacion y el comité que lidera el proceso desde
Colegio Integrado Simén Bolivar desde la cosmovision Yukpa y de acuerdo a los estandares para
educacién propia. Debido a la complejidad de la situacién las acciones se desarrollan en conjunto con
Cooperacion Internacional en el marco de Mesas de Educacion en Emergencias. Se identifican retos
persistentes como la localizacion de la comunidad en zona de riesgo ambiental lo que evita la
construccion de una sede educativa y su eventual legalizacién, a nivel presupuestal, la dotacion de un
espacio para la atencion educativa y a nivel contractual la contratacién de docentes etnoeducadores de
la comunidad que no cuentan con regularidad migratoria para los anteriores se ha solicitado orientacién
por parte de Ministerio de Educacion Nacional aun sin respuesta. A nivel interno se explora viabilidad a
nivel juridico para estos procedimientos, definiendo estrategias para la implementacion de un modelo
apropiado para la atencion educativa Yukpa Migrante, con fundaciones comprometidas con el proceso
etnoeducativo como Escuela nueva activa y Unicef. Ver informe ampliado en evidencias.

PROGRAMA DE ATENCION A POBLACION AFROCOLOMBIANAS, PALANQUERAS, NEGRAS, RAIZALES Y
ETNIAS

Mesa de Concertacién con las Comunidades Afrocolombianas, Palanqueras, Negras, Raizales y Etnias. El Equipo
de Poblacion Vulnerable, participé en la Primera mesa de concertacion con las comunidades afrocolombianos,
palanqueras, negras, raizales y etnias; atendiendo invitacién hecha por el sefior MARCEL ORLANDO PEREZ
ASCANIO, Secretario del Desarrollo Social del Departamento Norte de Santander, realizada el dia 8 de septiembre
presente afio, en club El Comercio.

La Secretaria de Educacion Municipal, debe cumplir unos compromisos, razon por la cual se debe programar
proximamente una reunion con los diferentes Areas, (Despacho, calidad, Planeacion, Desarrollo Pedagdgico,
Planta, Recursos Fisicos y Financieros), con la participacion de los representantes de las comunidades
Afrocolombianas, para definir la Ruta para la implementacion de la Catedra de Estudios Afrocolombianos en las
IE, para crear las condiciones y definir los recursos necesarios, para que las comunidades negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palanqueras realicen de manera auténoma los procesos de formacion en el marco
de la Pedagogia propia y popular.

Segunda Mesa Virtual ordinaria — comisidon consulta Departamental para las comunidades Negras Raizales,
Palanqueras, Afrocolombianas, cumpliendo con el Decreto 1640 del 14 diciembre del 2020, por el cual se
reglamenta la comisién consultiva de alto nivel a comunidades, teniendo en cuenta los siguientes puntos:

-Solicitud de agencia del Desarrollo Rural )
-Oferta institucional UN PACTO POR LA EDUCACION, Secretaria de Educacion Departamental.
-Solicitud de espacio auténomo para eleccion del funcionario a contratar.

Se participé en la segunda mesa de concertacion para la comunidad INGA y Kichwa el dia 29 de marzo de 2022
con la Mesa tematica por medio Virtual con las comunidades Kichwa e Inga, con la participacion de la Secretaria
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de Educacion y demds subsecretaria, e invitado el sefior Felipe Begoya funcionario de la defensoria del Pueblo,
liderada por Bienestar Social Municipal, donde expusieron y se atendieron las necesidades educativas, con el
objetivo de garantizar el acceso a las |IE de los nifios, nifias, adolescentes, y jovenes. Ver informe ampliado en
evidencias.

INFORME DE GESTION SUBSECRETARIA INVESTIGACION Y DESARROLLO PEDAGOGICO
INFORME AREA INSPECCION Y VIGILANCIA

Se presenta el informe de las actividades ejecutadas a 30 de diciembre de 2022 por el Equipo de Inspeccién y
Vigilancia-Area Inspeccion y Vigilancia adscrito a la Subsecretaria de Investigacion y Desarrollo Pedagdgico en
atencion a la ejecucion del POAIV 2022 registrado y aprobado por el MEN, en cumplimento de las funciones
asignadas al equipo EIV, asi:

1-En cumplimento de la ejecucion del plan de actuaciones e intervenciones 2022 en el marco del POAIV 2022 se
realizaron las siguientes visitas de retorno a la presencialidad plena, verificacion de protocolos de bioseguridad,
seguimiento a planes de accién y control normativo a la gestion escolar y de verificacion de requisitos para atender
novedades registradas en el SAC, asi:

1-1-Visitas a EE oficiales: Tema 1. Retorno a la Presencialidad Plena: Verificacion de protocolos de bioseguridad
y seguimiento a planes de accién. 63 EE visitados con sus sedes. Un total de 206 visitas a sedes principales
y sedes adscritas.

1-2- Visitas a EE No Oficiales EPBM. Tema.2. Control Normativo y Verificacion de Condiciones:
65 visitas

1-3-Visitas a EE de EPBM y ETDH de verificacion de requisitos para dar respuesta a requerimientos radicados en
el SAC sobre novedades: 223 visitas

Total, Visitas ejecutadas a EE de EPBM y ETDH en cumplimento del plan de actuaciones e intervenciones 2022
por el equipo de apoyo y equipo de Inspeccion y Vigilancia en el afio 2022 ( 30 de diciembre de 2022):
494 visitas

2-Se resefian los actos administrativos expedidos como resultado de las visitas realizadas relacionadas con la
atencion a los requerimientos registrados en el SAC y que tienen que ver con las novedades de los EPBM y ETDH,
asi:

2-1. Expedicion Licencias Educacion Formal 6
2-2. Expedicion Licencias ETDH 9
2-3. Modificacidn de licencias de funcionamiento.
-EE No Oficiales de Educacion Formal: 25
-IE de ETDH: 14
-EE Oficiales: 15
-Total: 69

2-4. Registro de programes de ETDH.

-IE de ETDH: 101
2-5. Renovacion de programas de ETDH

-IE de ETDH: 50
2-6. Modificacién programas de ETDH 3
Total: 154
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Total, de actos administrativos expedidos como resultado de la intervencion del Equipo EIV en
cumplimento del plan de actuaciones e intervenciones 2022 en el marco de POAIV 2022:

223 actos administrativos.

Nivel de cumplimento de las metas del Equipo ElIV-area inspeccién y vigilancia, en la ejecucion del plan
de actuaciones e intervenciones del POAIV 2022: 100%: Excelente.

PQRs SOBRE QUEJAS Y RECLAMOS ATENDIDOS POR EL AREA DE INSPECCION Y VIGILANCIA

Se atendieron 573 PQRs en el equipo de inspeccién y vigilancia EIV en el afio 2022, de los 1773 PQRs recibidos
en la Subsecretaria de Investigacion y Desarrollo Pedagégico correspondientes a los diferentes ejes tematicos
asignados.

De los 1773 PQRs atendidos por la Subsecretaria , 573 PQRs corresponden a PQRs atendidos por el equipo EIV
y son PQRs especificos de los ejes tematicos relacionados que las quejas registradas en el SAC que fueron
atendidas por el area de inspeccién y vigilancia y/o equipo de inspeccion y vigilancia EIV, las cuales tuenen que
ver con solicitudes de informacién y consultas sobre diferentes aspectos de las formas y modalidades de atencion
educativa, cobros no contemplados, costos de matriculas y tramites varios asignados a la Subsecretaria; 541 de
ellas corresponden a quejas contra directivos y docentes por conflictos en la atencion de peticiones varias y 32
sobre maltrato, matoneo y acoso escolar; la mayoria de las quejas se presentan por la deficiente atencién de los
rectores,directores,docentes y tiene que ver con aspectos de los diferentes componentes del PEI, la convivencia
escolar y que deben ser atendidas en primera instancia por ellos que son los competentes segun el ordenamiento
legal, la asignacion de responsabilidades y funciones con la ayuda de los Comités Escolares de Convivencia, por
ello, se procede siempre a remitir los requerimientos a los EE para ser atendidos por la autoridad competente ya
gue dichos PQRs tiene que ver con conflictos surgidos al interior de los EE.

Dado el incremento de las quejas relacionadas con el maltrato, matoneo y acoso escolar se han tomado medias
especiales para su atencion, se cre6 el comité sefialado en la Directiva 1 de marzo de 2022,sobre: Orientaciones
para la prevencion de violencia sexual en entornos escolares, integrado por las dependencias que desarrollan las
funciones de inspeccion y vigilancia, administracion de talento humano, control interno disciplinario y el area de
calidad educativa, que tendra la funciéon de manera periédica y constante de realizar seguimiento a los casos de
reportes de violencia sexual contra los nifios, nifias y adolescentes que se encuentren en el SIUCE, y ser un
dinamizador de la implementacién de las actividades de prevencion y las actuaciones administrativas y
disciplinarias que deban adelantarse; en atencion a lo indicado en la Adenda y Directiva 1 de 2022,se dieron
orientaciones a los directivos docentes, se realizaron reuniones de asistencia técnica incluidos los orientadores
escolares, se divulgaron las normas y referentes conceptuales a los diferentes agentes educativos y comunidades
de base y se realiz6 acompafiamiento directo a los casos mas delicados que se presentaron con la actuacion
efectiva y directa de funcionarios de las diferentes dependencias de la ETC CUCUTA encargados de la atencion
de estas situaciones; se prestd asistencia técnica, acompafiamiento y seguimiento a los EE por parte de los
integrantes del equipo de Calidad Educativa que presentaron casos delicados sobre la tematica el maltrato,
matoneo y acoso escolar.

QUEJAS ATENDIDAS POR EL EIV 2022 TOTAL
QUEJAS CONTRA ADMINISTRATIVOS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS PECUNIARIOS - 506
ASISTENCIAL

QUEJAS CONTRA DOCENTES 35
QUEJAS POR ACOSO ESCOLAR - MATONEO - ACOSO ESCOLAR 32
Total, de quejas atendidas por el EIV en el afio 2022 573
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INFORME AREA EXPEDICION DE CERTIFICADOS

Desde la Subsecretaria de Investigacion y Desarrollo Pedagégico en el area de expedicion de certificados de
estudios de colegios clausurados y autenticaciones de firmas; Se ha mantenido la custodia y orden del archivo de
los colegios clausurados que realizaron su respectiva entrega, este archivo es consultado constantemente ya que
atendemos solicitudes de expedicion de duplicados de notas, diplomas y actas de grado, basados en el articulo
2.3.3.3.5.15 del Decreto 1075 del 2015, da la potestad a las Secretaria de Educacion de conservar en custodia los
archivos de las entidades educativas que han dejado de existir, para expedir duplicados de diplomas y las
certificaciones a que haya lugar; nuestra funcién solo se limita a ser dadores de fe de lo que en estos archivos se
encuentra plasmado, la ley no faculta corregir o modificar dichos archivos.

De igual forma se ha mantenido custodia y la respectiva actualizacién de firma de rectores, toda vez que una
institucién educativa de nuestra jurisdiccion realiza cambio de rector, este debe presentarse a registrar su firma en
los libros, con el fin de darle garantia al proceso de autenticacion de firmas de certificados de estudio, los cuales
son presentados por los ciudadanos ante Cancilleria de Colombia, con fines migratorios.

Se respondieron 2.511 solicitudes, cumpliendo con los tiempos estipulados en el aplicativo SAC, esta cantidad
esta distribuida en 3 ejes tematicos de la siguiente manera; certificaciones de firmas para apostillaje con; solicitud
de Informacion y verificacion académica; duplicados de notas, actas de grado y diplomas de colegios clausurados.

PROCESO CANTIDAD SOLICITUDES
ATENDIDAS
Autenticaciones 1.532
Solicitud de informacién y verificaciones 665
Duplicado notas, actas de grado y diplomas 314
Total, afio 2022 2.511
Firmas registradas de rectores 47

INFORME APLICATIVO EVI

Se revisaron 216 autoevaluaciones institucionales y reportes financieros de un nimero igual de establecimientos
educativos privados subidos a la aplicacion EVI y se expidieron 304 actos administrativos fijando las tarifas,
matriculas, pensiones y cobros periddicos que deben cobrar los establecimientos educativos en el afio 2023.

ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS PRIVADOS
CONTROLADO | VIGILADO | LIBERTAD REGULADA

58 46 112
Total, de establecimientos con Resolucion 216

NUMERO DE ACTOS ADMINISTRATIVOS (JORNADAS)
CONTROLADO | VIGILADO | IBERTAD REGULADA

76 62 166
Total, resoluciones de costos emitidas 304
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INFORME DE GESTION AREA CALIDAD EDUCATIVA
INFORME DE EDUCACION INICIAL

Se hizo acompafamiento y seguimiento por parte de la fundacion Plan y la SEM para la inscripcion y consolidacion
de la informaciéon RUPEI, organizando un total de 113 instituciones educativas, las cuales prestan el servicio de
educacion inicial de nifios y nifias de 0 a 6 afios con el fin de contar con un servicio actualizado de este tipo de
oferta a nivel nacional, Se recibié por parte del Ministerio de Educacién Nacional la capacitacion en el Sistema
seguimiento Desarrollo Integral de Primera Infancia (SSDIPI), concebido para facilitar la recopilacién y
consolidacion de informacion producida por los diversos actores involucrados en la atencion integral a la primera
infancia, con caracter individual nifio a nifio y en referencia a algunas de las atenciones establecidas, para realizar
sobre esta informacién un proceso de seguimiento que permita detectar la atencién incompleta o la no prestacién
de una atencién determinada en cualquier ciclo de edad, en cualquier sector, en cualquier lugar del Pais, de manera
individual y de forma oportuna.

-El Ministerio de Educacién Nacional realizé la capacitacion de los programas de Sistema de Informacion de
Primera Infancia (SIPI) para que las instituciones educativas, hogares infantiles y jardines infantiles privados que
atienden nifios y nifias de 0 a 5 afios, se registren en el SIPI, formalizando el proceso de prestacién de la educacion
de primera infancia, lo cual nos conlleva a una certificacion de calidad, y brindarles capacitacion en los referentes
técnicos, para lo cual formulé una circular para enviar via correo electrénico a dichas instituciones y ademas
socialice una publicidad para colocarla en la pagina de la Secretaria de Educacién para que este proceso pueda
ser mas diligente desde nuestra pagina. Este sistema de informacion como resultado del trabajo conjunto e
intersectorial para la atencion integral de la primera infancia, en el marco de la estrategia de 0 a siempre. Su punto
de partida es la Ruta integral de atenciones, en la cual se describen las atenciones que favorecen el desarrollo
integral de cada nifia y cada nifio durante su primera infancia para la realizacion de sus derechos.

-Acompafiamiento de ingreso en el RUPEI para la inscripcion 113 Instituciones educativas y/o unidades
de servicio de educacion inicial existentes en San José de Cucuta.

-Acompafamiento pedagdgico a 113 instituciones educativas y/o unidades de servicio de educacion
inicial conferencia y/o charla motivacional dirigida a los docentes sobre competencias socioemocionales

- Acompafiamiento a las instituciones educativas mediante el reforzamiento de la metodologia Juntos Volvemos y
conceptualizacion de la guia del Plan de Alternancia.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI

Proyecto Educativo Institucional: Es el eje articulador del quehacer de los establecimientos educativos. Se
construye de manera auténoma, participativa y democratica por la comunidad educativa, en busca del
mejoramiento de la calidad de la educacion. El proyecto educativo responde a situaciones y necesidades de los
estudiantes, del entorno sociocultural, local, regional, nacional e internacional; debe ser flexible y susceptible de
las modificaciones que exija su perfeccionamiento y evaluacion institucional; se concibe el proyecto educativo
como un proceso permanente de desarrollo humano e institucional, que posibilita la construccion de un sentido de
identidad para cada comunidad educativa, de permanente articulacion con su entorno social, cultural y econémico,
de cohesién y compromiso de esa comunidad con visiones positivas del futuro para la institucion y para su entorno.
Desde la Oficina de Calidad Educativa ETC CUCUTA se definen estrategias para orientar los establecimientos
educativos de la entidad Territorial en el diligenciamiento, Ajustes, Actualizacién y resignificacién del Proyecto
Educativo Institucional, realizando también un Seguimiento y evaluacién permanente.

Se analizan los proyectos educativos institucionales de las Instituciones educativas en contratacion con la SEM,
verificando cada uno de los componentes y variables segin formato protocolizado por la SEM, y de la misma
manera se cumple con el compromiso adquirido con la dependencia de Planeacion Educativa en el diligenciamiento
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del formato obligaciones contractuales el cual contiene el concepto técnico, cada corte de periodo respondiendo a
la documentacion solicitada. Se analizaron 9 documentos PEls. Ver informe ampliado en evidencias.

El Proyecto Educativo Institucional - PEI es la brujula que guia la gestion escolar de la institucién educativa. Es la
herramienta donde la comunidad educativa plasma su visidn del proceso educativo y establece la ruta que ha de
seguir para alcanzar los fines de la educacién. En el afio 2022 la solicitud del documento PEI a las Instituciones
educativas oficiales se realiza por medio de una circular conteniendo el link de acceso a un formulario Google para
lo cual se invita a cada institucién educativa oficial a diligenciar la informacién solicitada y por ultimo subir el
documento PEI 2022, el dia viernes 25 de marzo de 2022.

39 instituciones educativas oficiales han cumplido hasta el momento el envio del documento que corresponde a
un 62%. Ver informe ampliado en evidencias.

Una vez recibidos los documentos PEI de las instituciones educativas oficiales se procede a desarrollar la siguiente
Ruta:-Consolidar y sistematizar la informacion contenida en los PEI de las instituciones educativas;-Analizar la
informacidn contenida en los proyectos educativos institucionales de las Instituciones educativas; -Verificacion de
cada uno de los componentes y variables segun formato protocolizado por la SEM; -Emitir concepto técnico a los
documentos recibidos PEI y seguimiento y evaluacién.

ASISTENCIA TECNICA PEI PROGRAMADA PARA INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES
FOCALIZADAS:

En la construccion del Plan de Accién al inicio de afio 2022, se focalizaron 36 Instituciones educativas con
asistencia técnica programada la cual se registré en el instrumento Excel POAIV 2022.ver informe ampliado en
evidencias.

CONSTRUCCION PROYECTO EDUCATIVO INTERCULTURAL CON MODELO PROPIO YUKPA

Se realiza acompafiamiento de la dependencia Calidad Educativa de la Secretaria de Educacion Municipal con
lineamientos y asesoria del Ministerio de Educaciéon Nacional, para la formulacion, implementacién y
fortalecimiento de Proyectos Interculturales, visién, conocimientos, expectativas y rutas de trabajo en la formacion
integral de los nifios, niflas y jévenes indigenas (Yukpa), y asi lograr el reconocimiento, permanencia cultural,
respeto territorial y manejo ambiental de los grupos étnicos, con un modelo pedagdgico propio. Se elabora un Plan
de Accion de contingencia para la atencion a los estudiantes que inicia desde el 18 de Abril de 2022, alterno a un
Plan de Acciodn el cual se esta desarrollando para la elaboracion de una caracterizacion cualitativa como insumo
para la construccion del Modelo curricular propio Yukpa. Un proceso de autoformacion junto con los primeros
acercamientos que se han realizado por parte de la dependencia calidad educativa al asentamiento y que
continuara hasta la formulacién, implementacion y fortalecimiento de un Proyecto Educativo Intercultural con
Modelo Propio para la Poblacion Yukpa en la IE SIMON BOLIVAR de Cucuta.

ARTICULACION EDUCACION MEDIA

La educacion técnica se viene trabajando en armonia con las entidades que prestan el acompafiamiento y
asesoramiento en la oferta de programas técnicos que sean llamativos y brinden una formacién técnica de calidad.

En el presente afio se tiene articulados los procesos de formacién técnica con el SENA en 90%
aproximadamente, con la Universidad en un 5% Yy el resto con instituciones para el trabajo y desarrollo humano,
con aproximadamente 25 programas de formacion técnica en los sectores del comercio, la industria y los servicios
ofertados a la comunidad escolar de 54 instituciones educativas oficiales, con aproximadamente 7.130 estudiantes
en grado 10y 5.508 estudiantes en grado 11, para un total de 12.638 aprendices en el afio 2022.

El programa de doble titulacion permite a los estudiantes de la educacion media, graduarse como bachilleres y
recibir, al mismo tiempo, un certificado de técnico laboral en un programa técnico del SENA, que como institucion
del estado y en convenio con la Administracion Municipal, la Secretaria de Educacién y las instituciones educativas,
permite el registro de los jévenes en sus programas de formacion sin ningln costo durante los dos afios de
formacién, otorgandoles el certificado de técnico laboral, con el cumplimiento de los compromisos y desarrollo
de las competencias especificas y transversales del proceso de formacion y la institucién educativa otorga el
diploma de bachiller técnico en la especialidad cursada.

El 19 de julio de 2022 se efectud el encuentro de rectores de las instituciones educativas con el programa de
formacion en Disefio e Integracion de Multimedia, informando el cierre de este programa el cual tiene vigencia
hasta el afio 2022, los estudiantes de décimo grado de 2022, terminaran en el 2023 como técnico laborales en
Disefio e Integracion de Multimedia.
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En el 2023 iniciara el nuevo programa de formacion de técnico en Integracion de Contenidos Digitales, para el cual
se necesita que las Instituciones dispongan equipos de y herramientas tecnoldgicas de alta gama, camaras
profesionales de video y software profesional

Las instituciones que se les dificulte acondicionar y actualizar sus ambientes de aprendizaje, pueden optar por
otros programas de formacidn menos exigentes en herramientas y equipos tecnoldgicos.

El miércoles 24 de agosto de 2022, se socializo con rectores de las Instituciones Educativas la cadena de formacion
para los estudiantes egresados de le media técnica en articulacion con el SENA.

Esta es una oportunidad que el SENA ofrece a los estudiantes para que continden su linea de formacion
tecnoldgica con el Sena, presentando una prueba de ingreso exclusivo para los estudiantes de doble titulacion del
Municipio de Cucuta.

Las lineas de formacion tecnoldgica que el SENA ofertara a los bachilleres técnicos para el afio 2023 son las
siguientes: Gestién contable y formacion financiera; Gestion administrativa; Desarrollo de sistemas electrénicos
industriales; Analisis y Desarrollo de Software y Produccién de Multimedia.

El viernes 26 de agosto se realizd la firma de los convenios de articulacion con la educacion media de los 13
colegios privados que estan articulados con el SENA en diferentes programas de formacién.

Para el afio 2023 ,15 instituciones educativas continGan con la actualizacion de los programas de formacion técnica
con el Sena que se inici6 en el segundo semestre del 2022

PROGRAMA BILINGUISMO

Programas de capacitacién, formacion docente y estrategias del Programa Nacional de Bilingtiismo del MEN y
la ETC CUCUTA para el reforzamiento del plurilingliismo ademas del idioma inglés, el idioma francés en
estudiantes de instituciones oficiales. Total, de dicentes de inglés en la ETC CUCUTA: 223.

Actividad: Proyecto municipal de bilingliismo Cucuta. Se inici6 en el afio 2021, se entreg6 dotacion los EE
focalizados en el 2022.

Descripcion; Fortalecimiento de la ensefianza del Inglés en las IE Oficiales de Cudcuta. dotacion de salas de
Bilingliismo, reproduccion de textos de Curriculo del inglés del MEN, formacién docente.

Focalizacion: 16 instituciones educativas. 64 docentes. 11.000 estudiantes. Ver informe ampliado en
evidencias.

iSe solicita autorizacion al Ministerio de Educacion Nacional MEN la reproduccion, distribucion y uso no
comercial sobre la serie de texto escolares “WAY TO GO!” para los grados 6°, 7°y 8°, y “ENGLISH, jPLEASE!
FAST TRACK” para los grados 9, 10 y 11 de las siguientes colecciones creados a través de los convenios de
cooperacion internacional 1390 de 2014 y 740 de 2016 entre el Ministerio de Educacién Nacional y el British
Council para reproduccion impresa, descritos a continuacion y se obtuvo la autorizacion de reproduccion:

Actividad:SCHOOL TO SCHOOL.

Encaminar a las Escuelas Normales Superiores en laimplementacién de un Modelo Educativo Bilingte teniendo
como base las buenas practicas de instituciones educativas que han mejorado las habilidades para la
ensefianza del inglés en los egresados de los Programas de Formacién Complementaria.

Focalizacién:01 institucion educativa. 05 docentes. 600 estudiantes.
Actividad: Proyecto FRANCOFONO.

Politica de plurilingtismo funcional del MEN. Las Lenguas extranjeras son vehiculos de comunicacion,
interaccion y generacion de oportunidades y desarrollo. EI MEN fomenta el aprendizaje del Inglés como lengua
extranjera en la educaciéon PBM por su caracter de lengua franca e internacional y reconoce las otras lenguas
extranjeras que se articulan con los proyectos educativos de las IE.
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Focalizacién:01 institucion educativa. 03 docentes. 170 estudiantes.

Actividad: CLUB DE INNOVACION JUNIOR,

Se trata de un equipo de trabajo compuesto por docentes que se rednen de manera periddica con el fin de
analizar fenébmenos pedagoégicos, didacticos y cognitivos del aprendizaje y ensefianza del inglés con el fin de
disefiar, intercambiar, poner a prueba e interactuar propuestas innovadoras y pertinentes a través de la
metodologia "Design Thinking"

Esta convocatoria esta dirigida a 100 docentes de inglés de secundaria y media que participaron y culminaron
anteriormente Inspiring Teachers o ELT Influencers entre el 2019 y 2021 de todo el pais, y que tengan una
mentalidad de crecimiento, optimistas, que estén dispuestos a tomar riesgos, colaborar e innovar.

También se caracterizan por ser personas curiosas y creativas quienes al identificar un desafio o encontrar un
tropiezo buscan y prueban diferentes salidas para llegar a donde se lo proponen.

.Focalizacién: 07 instituciones educativas oficiales. . 10 docentes. 600 estudiantes.
Actividad: CLUB DE INNOVACION SENIOR.

Se trata de darle continuidad a un equipo de trabajo compuesto por docentes que se relinen de manera periodica
con el fin de analizar y consolidar fenomenos pedagoégicos, didacticos y cognitivos del aprendizaje y ensefianza
del inglés avanzando con las etapas de: Recomenzar, Re-idear, Prototipar y por Ultimo comunicar e influir a
través de la metodologia "Design Thinking"

Focalizacién: 01 instituciones educativas oficiales. . 01 docentes. 60 estudiantes.

Actividad: Convocatoria a cursos de inglés con objetivos especificos para la ensefianza.

Las Escuelas Normales Superiores priorizadas por el Programa SCHOOL TO SCHOOL, participan en los Cursos
de Inglés con Objetivos Especificos para la Ensefianza. Esta estrategia se implementa en alianza con el Centro
Cultural Colombo Americano y esta dirigida a docentes y directivos docentes que se encuentran en los niveles
iniciales de manejo de inglés (A0, Al, A2) de las Escuelas Normales Superiores que hacen parte del Ecosistema
de Modelos Educativos Bilingues.

Los docentes y demas directivos docentes se inscriben teniendo en cuenta los siguientes requisitos:-Deben
tener nivel basico de inglés (A0, Al, A2) -Todos los docentes y directivos docentes de la institucion son
bienvenidos, independientemente del area que impartan en la institucion. -Link de acceso para la Inscripcion:
https://forms.gle/8UmFKuMDabgxLkRv9

Focalizacion:1 institucion educativa. 08 docentes. 470 estudiantes.

Actividad: Convocatoria a cursos de inglés

Las instituciones educativas oficiales pueden participar en los Cursos de Inglés con Obijetivos Especificos para
la Enseflanza. Esta estrategia se implementa en alianza con el Centro Cultural Colombo Americano y esta
dirigida a docentes y directivos docentes que se encuentran en los niveles iniciales de manejo de inglés (A0,
Al, A2) de todas las instituciones educativas oficiales de su entidad.

Focalizacién: 17 instituciones educativas. 118 docentes.

Actividad: ELT INFLUENCERS.

Fomentar el mejoramiento continuo a través de un modelo de acompafiamiento pedagégico con docentes de
inglés para promover la evaluacién formativa y el uso y apropiacion del ecosistema de recursos de aprendizaje
de inglés ECO 2.0 (Be The 1 Challenge, ECO Radio y ECO Web) y con directivos docentes en la gestiéon y
formulacion de un plan institucional de bilingliismo a partir de los ejes de fortalecimiento del Programa Nacional
de Bilingliismo. Docentes de inglés de 4° a 11°: Acompafiamiento pedagoégico a través de promotores para la
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apropiacion y uso de recursos de aprendizaje y de evaluacion. Esto se realiza mediante 3 talleres de 3 horas
cada uno y acompafiamiento remoto permanente

La primera visita se realizé en el mes de marzo y la culminacion de la estrategia fue en el mes de junio, previa
confirmacion de fechas por parte del promotor con cada institucion educativa.

Foclaizacién:05 instituciones educativas.

Actividad: Formacién en Francés

En el marco de unos estudios que realiza actualmente en la universidad Paris 8 Vincennes-Saint-Denis, el
Docente de Inglés SERGIO ANDRES RODRIGUEZ RUEDAS de planta de la IE JUAN ATALAYA, desarrolla
una formacion inicial de la lengua francesa a un grupo de estudiantes de las instituciones educativas de la
ciudad. En esta formacion se trabajara una metodologia en la que aprendera el francés a través de fabulas de
Jean de la Fontaine et de la pedagogia CLIL en un entorno virtual mediado por MEET. La idea de la formacién
es realizar a su vez un estudio de la metodologia de aprendizaje. La formacién no tiene ningun costo y se
realizara dos dias a la semana (miércoles y viernes en las horas de la tarde de 4 a 6.30 pm.

Focalizaciéon:15 instituciones educativas. 1 docente. 30 estudiantes.

Actividad: MASTER CLASS. WEBINARS

Una Serie de Webinars temas variados para docentes de Inglés de B. Primaria, B. Secundaria y Media.
Focalizacion:63 instituciones educativas. 214 docentes. 42000 estudiantes.

Actividad: Herramienta BIBLIOTECA DIGITAL.

Una coleccion de mas de 100 libros en inglés para leer y aprender en casa.
Focalizacion: 63 instituciones educativas. 214 docentes. 42000 estudiantes.
INFORME AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL Y PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL PMI.

Durante el afio 2022 se realiz6 acompafiamiento al 100% de las instituciones educativas oficiales del Municipio de
San José de Clcuta, a través de la estrategia ASISTENCIA TUTORIAL PRESENCIAL en cada una de las etapas
del MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL:-AUTOEVALUACION INSTITUCIONA;DISENO DE PMly SEGUIMIENTO
Y EVALUACION DEL PMI

En lo que hace referencia a la Autoevaluacion Institucional se indico que se hace necesaria revisar los estados en
los que hasta la fecha se han evaluado; dado a que el referente es el descriptor del estado 2 de desarrollo, el cual
nos invita a construir una serie de evidencias documentadas en términos de: Politicas Institucionales, planes,
programas, proyectos, sistemas, alianzas, procesos, procedimientos, lineamientos, mecanismos, etc. Que son
elementos basicos e indispensables para administrar una institucion debidamente organizada y demostrar su
capacidad de gestién como directivo en cada una de las &reas para avanzar en procesos de mejoramiento a otro
estado de desarrollo siguiendo la ruta de mejoramiento.

En lo que hace referencia a la Autoevaluacién en la gran mayoria de las instituciones educativas se orient6 que al
final del afio deben realizar la Autoevaluacion institucional con el principio de veracidad y tener su evidencia
documentada para que del producto de esta Autoevaluacidn Institucional se priorizaran los doce 12 componentes
para el disefio del nuevo PMI vigencia 2023-2025.

En la segunda etapa de disefio del PMI, disefié un instrumento de Autoevaluacion Institucional mas practico y
funcional, el cual fue enviado en el mes de Marzo de 2022 a todos los correos institucionales a los Rectores, para
gue les permita a ellos como Directivos Docentes hacer mas facil la revisién del trabajo o el disefio realizado en
base a la orientacién como Rectores dada a los cuatro 4 lideres de las areas de gestion.
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En las visitas realizadas de seguimiento a las instituciones educativas se hicieron bajo la estrategia:
Acompafiamiento en sitio con la mesa de trabajo (Rectores, Coordinadores, Lideres de las Areas se identifico que
no cuentan con instrumentos de seguimiento, control y evaluacién para verificar el logro de las metas y objetivos
plasmados en el PMI.

El compromiso de los rectores y sus equipos es elaborar estos instrumentos, fundamentales en la etapa de
seguimiento y evaluacion del PMI con base en las orientaciones dadas en mi visita.

INFORME EVALUACION DE LOS ESTUDIANTES

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el PAOIV 2022 - 10 - CALIDAD Y PERTINENCIA, Actividad:
verificar la aprobacion y divulgacion del sistema de evaluacion estudiantil en establecimientos educativos oficiales
de la Entidad Territorial, se elabora el informe final de avance y logros en la mencionada actividad.

De las instituciones educativas programadas para ser intervencidon en cuanto a “Verificar la aprobacion y
divulgacién del Sistema Institucional de Evaluacion de los estudiantes — SIEE”, no fue posible cumplir con la
totalidad de la programacion, quedando 6 IE por atender en el sector urbano y 4 en el sector rural para el afio 2023.

Del total de visitas programadas para intervenir a las instituciones educativas en cuanto a verificar la aprobacion y
divulgacién del sistema de evaluacién estudiantil, de un total de 39, se realiz6 acompafiamiento para verificar la
aprobacion y divulgacion del SIEE (Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes) 2022, a 27 instituciones
educativas, en la zona urbana 2 de la zona rural.

Del total de instituciones programadas para ser intervenidas para verificar la aprobacion y divulgacion del Sistema
de evaluacion estudiantil, se logro realizar la actuacion a un 75%, siendo en la zona rural donde no se pudo llegar
a un 66% por no contarse con servicio de transporte para realizar la visita.

Resultado de la actuacion realizada, se encontré que excepto, CLAUDIA MARIA PRADA AYALA, INEM JOSE
EUSEBIO CARO Y GONZALO RIVERA LAGUADO, en total, 26 en la fecha de la visita cumplian con tener las
evidencias que tener debidamente aprobado y con suficiente divulgaciéon del Sistema Institucional de Evaluacion
de los estudiantes — SIEE, mientras que las 3 en referencia, se les dej6 compromiso y luego del seguimiento,
guedo superada la situacién encontrada, pudiéndose decir que el 75% de las instituciones educativas intervenidas
cumplen. Ver informe ampliado en evidencias

INFORME CONVIVENCIA ESCOLAR

El objetivo de la Convivencia Escolar es el fortalecimiento de la promocidn y prevencién como aspectos misionales
de la educacion. Promover la participacién de todos los actores de la comunidad educativa con sentido de
pertinencia en la identificacion de riesgos de ocurrencia de las situaciones mas comunes que afectan la convivencia
escolar y el ejercicio de los derechos humanos sexuales y reproductivos en los entornos escolares.

Identificando los factores de riesgo y los factores protectores que incidan en la convivencia escolar y en la
proteccioén de los derechos humanos, sexuales y reproductivos.

Por ley, se deben conformar los comités de convivencia escolar en todos los establecimientos educativos oficiales
y no oficiales de educacién preescolar, basica y media en todo el territorio Nacional.

Funcionamiento del comité escolar de convivencia y el cumplimiento de sus funciones. (Actas de cada sesion del
Comité y Plan de accién) y revisar anualmente las condiciones de convivencia escolar del EE En el manual de
convivencia se deben definir las estrategias pedagogicas que garantice y permita la sensibilizacién, socializacion,
adopcién y divulgacion del manual de convivencia escolar en la comunidad educativa de la institucion.

Durante el primer semestre de 2022 la Secretaria de Educacién Municipal y el Comité Municipal de Convivencia
Escolar ha brindado asistencia técnica y acompafiamiento en derechos humanos, competencias
socioemocionales, ruta de atencion integral y sus protocolos a las instituciones educativas que solicitan
orientaciones para atender las diferentes situaciones que se puedan presentar y darle un correcto manejo
convivencial y pedagogico en la activacion de rutas y la aplicacion de los protocolos acordes a la situacion
presentada en el ambito escolar.

Las situaciones que mas afectan la poblacion de estudiantes de los establecimientos educativos de la Entidad
Territorial es el Consumo de Sustancias Psicoactivas, bullying, acoso escolar, abuso sexual, cutting, ideacion
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suicida, intentos de suicidio, suicidios y la inadecuada utilizacién de las redes sociales, generando efectos
negativos en los estudiantes, familias y la comunidad en general.

El Comité Municipal de Convivencia Escolar cito a reunion extraordinaria el dia 19 de mayo de 2022 con el fin de
determinar acciones para la mitigacién de la violencia escolar en las instituciones educativas, determinar las rutas
especificas para la atencion en las diferentes situaciones que se presenten y elaborar el cronograma de asistencia
técnica y acompafamiento a cada institucion educativa

El objetivo de la reunién el de abordar los casos de convivencias que se estan presentando en las Instituciones
Educativas y de manera inmediata brindar atencién a la situacidon presentada en el colegio Alejandro Gutiérrez
Calderén, donde dos nifias de grado decimo, dentro de la institucion se agredieron mutuamente de forma fisica y
verbal.

El caso fue atendido por la policia, se realizaron los reportes a las autoridades competentes por parte de la
institucién educativa.

El caso llego a las redes sociales donde desencadeno una serie de comentarios negativos para las dos estudiantes
llegando a recibir amenazas las estudiantes y sus familias.

Es urgente visitar la institucion, conocer como estan actuando las instituciones frente a estos hechos, reunirnos
con el comité escolar de convivencia, dialogar con sus integrantes, darles a conocer la Ruta de Atencion Integral
para la Convivencia Escolar, Hacer énfasis en el fortalecimiento de la escuela de padres y la socializacion del
manual de convivencia escolar.

Disponer de espacios para dialogar con los estudiantes de los diferentes grados, en los cuales los nifios, nifias y
adolescente tengan una participacion en talleres y dinamicas orientados a la convivencia escolar

Se acordé realizar una visita de acompafiamiento y asistencia técnica a la institucion educativa Alejandro Gutiérrez
Calderon por el Comité Municipal de Convivencia el dia 26 de mayo de 2022 a las 8:00am.

El 25 de agosto se celebrd una reunion extraordinaria del Comité Municipal de Convivencia Escolar atendiendo
solicitud de la Defensoria del Pueblo sobre situaciones de convivencia escolar que se estan presentando en las
instituciones educativas.

Hay temas urgentes que se deben atender de forma inmediata en varias instituciones como es el caso del colegio
Mercedes Abrego, en el que hay que darle manejo adecuado a la situacion presentada; realizar seguimiento al
coso presentado en el colegio Municipal Maria Concepcién Loperena, de igual manera al caso del colegio la Salle
y al colegio pedro Cuadro Herrera. Un llamado para que los colegios se acojan a la ley 1620 de 2013.

Es importante bridar atencion a las instituciones educativas de la zona rural, con acompafiamiento y orientaciones
sobre el conflicto armado, reclutamiento forzado y la desercién escolar.

En la reunion extraordinaria del Comité Municipal de Convivencia Escolar, realizado el dia 25 de agosto de 2022,
se determiné brindar acompafiamiento a la institucion educativa Mercedes Abrego, planteando estrategias para
darle el adecuado manejo a la peticién realizada por estudiantes de celebrar en el colegio el dia del orgullo gay,
buscando fomentar el desarrollo de competencias ciudadanas a través de procesos de formacion que incluyan
ademas de informacion, la reflexion y la accién sobre los imaginarios colectivos en relacién con la convivencia, la
autoridad, la autonomia, la perspectiva de género, el respeto por la diversidad social, cultural y sexual y el
cumplimiento del ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos de nifios, nifias y adolescentes.

39 Instituciones educativas presentaron situaciones de convivencia escolar y se priorizaron aquellas que presentan
situaciones mas urgentes de atencion, como los casos de conductas suicidas, suicidios, consumo de
medicamentos de control, abuso sexual y agresiones fisicas.

Acciones que continuaran en el segundo semestre, y con el apoyo de la Inter institucionalidad y organizaciones
no gubernamentales, se desarrollaran acciones de prevencion, buscando intervenir oportunamente en los
comportamientos que podrian afectar la realizacion efectiva de los derechos humanos, sexuales y reproductivos
gue alteren la convivencia de la comunidad educativa.

La Secretaria de educacion Municipal con el apoyo de la Inter institucionalidad disefié un cronograma de asistencia
técnica a las instituciones educativas en: Prevencion del Bullying, riesgos en redes e internet, violencia juvenil,
prevencioén de la conducta suicida, prevencién del suicidio, manejo de las emociones y salud mental.Prevencion
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del consumo de sustancias psicoactivas, prevencién del reclutamiento y violencia sexual en el marco del conflicto
armado.

INFORME DE GESTION SUBSECRETARIA TALENTO HUMANO
AREA PLANTA EDUCATIVA

De acuerdo a los direccionamientos emanados del Ministerio de Educacion Nacional, la Secretaria de Educacion
Municipal a través de la Subsecretaria del desarrollo del Talento Humano Educativo durante el segundo semestre
de la vigencia 2022, conté con un total de 4565 cargos pertenecientes a la planta de Personal docente, Directivo
Docente y Administrativo financiados con recursos del Sistema General de Participaciones. Cabe resaltar que la
planta corresponde a la actual viabilizada por el Ministerio de Educacién Nacional MEN, para el municipio de San
José de Cucuta mediante concepto técnico 2019EE0227059 de marzo 2019, la cual se encuentra conformada de
la siguiente manera:
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Grafica No. 1. Planta viabilizada personal docente y administrativo

INFORME ESPECIFICO

De acuerdo con las novedades y movimientos realizados a la planta de personal docente, directivo docente y
administrativos del municipio de San José de Culcuta financiados con recursos del Sistema General de
Participaciones, periodo julio a diciembre de 2022, se presenta a continuacion el siguiente balance en relaciéon con
renuncias, desvinculaciones, traslados por convenios interadministrativos, fallecimientos, nombramientos
provisionales en vacancia definitiva realizados a través de la plataforma Sistema Maestro - MEN y nombramientos
provisionales en vacancia temporal.
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Retiros Voluntarios

Conforme al reporte emitido por la Plataforma web Humano en Linea, en la vigencia 2022, se generd un
total de 142 retiros voluntarios discriminados asi por cargo:
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Grafico No. 2. Retiros voluntarios

Desvinculaciones

Asimismo, respecto a desvinculaciones en la Entidad se generaron un total de veinte (20)
desvinculaciones, cuya causal fue pension de vejez.
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Gréafico No. 3. Desvinculaciones
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Traslados por Convenio Interadministrativo a otras ETC

En relacion a traslados a otras Entidades Territoriales certificadas, realizados mediante convenio
interadministrativo, el Municipio gestioné un total de 17 traslados de docentes.

Identificacién del cargo Namero
Docente de Aula 16
Coordinador 1
Total 17

Tabla No. 1. Traslados a otras ETC
Retiro del Servicio

Desde la Subsecretaria de Talento Humano Educativo se reportaron un total de 26 retiros del servicio,
de los cuales 19 fueron por fallecimiento y 7 por pension de invalidez.

= Pension Invalidez = Fallecimiento

Grafico No. 4. Retiro del Servicio.
Retiro Forzoso

Conforme al reporte generado por el area de Planta, la Entidad expidi6 un total de 35 resoluciones de
desvinculacion del servicio activo por retiro forzoso. A continuacién, se presenta el balance segun cada cargo:

Gréafico No. 5. Retiros forzosos enero-diciembre 2022
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Revocatoria de nombramiento

Para la vigencia 2022, se realiz6 en total (01) una revocatoria de nombramiento para el cargo docente de aula.

Identificaciéon del cargo NUmero
Docente de Aula 1
Total 1

Tabla No. 2. Revocatorias de nombramiento
Vinculacién por nombramiento provisional en vacancia definitiva

En lo concerniente a los nombramientos provisionales en vacancia definitiva efectuados por medio de la plataforma
del Sistema Maestro del Ministerio de Educacion, se realizaron 10 convocatorias comprendido entre los meses de
febrero a noviembre de 2022. En las cuales se han nombrado y posesionado un total de 208 docentes de aula,
discriminados de la siguiente manera:
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Gréfico No. 6. Vinculacion nombramientos provisionales en vacancia definitiva.
Nombramientos provisionales en planta temporal-Tutores PTA

Con respecto a los nombramientos de tutores del Programa Todos a Aprender, la Entidad realizé un
total de 11 nombramientos de docentes de aula.

Identificaciéon del cargo NUmero
Docente de Aula 1
Total 1

Tabla No. 3. Nombramientos Tutores PTA
Nombramientos provisionales en Vacancia Temporal

Los nombramientos provisionales en vacancia temporal, se efectdan con el fin de cubrir la necesidad del servicio
publico educativo, generado por las diferentes situaciones administrativas de los docentes, directivos docentes y
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administrativos de la planta de cargos del Municipio de San José de Cucuta, en cuanto a licencias por enfermedad
general, licencias por accidente de trabajo, licencias por maternidad, licencias no remuneradas, comision de
estudios no remunerada, vacancia temporal, suspensiones, reemplazo por encargos del titular del cargo, como a
continuacion se detalla

Nombramientos Provisionales Temporales
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Grafico No. 7. Nombramientos provisionales en vacancia temporal

Incorporaciones de otros Entes Territoriales por Traslado — Convenios Interadministrativos

Grafico No. 8. Traslados por convenio interadministrativo
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POBLACION OBJETIVO IMPACTADA

El area de planta educativa impacta directamente la planta viabilizada por el Ministerio de Educacion Nacional, que
comprende un total de 4565 cargos aprobados, siendo la responsable de velar por el cumplimiento del proceso de
informacion, definicién, modificacion y proyeccion de la planta de personal de cargos docentes, directivos docentes
y administrativos del municipio de San José de Cucuta financiados con recursos del Sistema General de
Participaciones (SGP). De esta manera, se realizado la administracion oportuna, eficiente y eficaz de las
novedades o situaciones administrativas, presentadas en la mencionada planta de personal, en virtud de los
lineamientos y disposiciones normativas vigentes.

ALIADOS ESTRATEGICOS

Frente a los aliados, el Area de Planta Educativa ha contado con el apoyo constante del Ministerio de Educacion
Nacional para todos los procesos relacionados con el area, para lo cual, se ha participado de un proceso de
asistencia técnica que realiza la subdireccion de recursos humanos del MEN, realizandose el seguimiento mensual
del plan estratégico de estructuracion de plantas educativas de las Entidades Territoriales certificadas a nivel
nacional.

ACTIVIDADES Y ESTRATEGIAS PLANEADAS PARA LA VIGENCIA 2022

La Secretaria de Educacion del Municipio de Clcuta se encuentra realizando junto con el Ministerio de Educacion
Nacional una revision del Estudio Técnico de planta docente, con el fin de determinar las necesidades de planta
de cargos de docentes de las sedes y establecimientos educativos del Municipio de San José de Cucuta.

Es importante mencionar que se realiza una revision sede por sede de los establecimientos educativos,
identificando la necesidad de docentes con base en los planes de estudio y los parametros normativos establecidos
en el Decreto 1075 de 2015, y la infraestructura de cada institucién educativa, en las que se han identificado
algunas particularidades y situaciones donde se han evidenciado la falta y/o exceso de docentes. Teniendo en
cuenta que es de suma importancia para la Entidad, garantizar la suficiencia de personal, se ha realizado visitas a
los planteles educativos, conforme a las necesidades expuestas por los directivos docentes rectores, a fin de
observar las principales incidencias de cada caso en particular.

INFORME GESTION SUBSECRETARIA ADMINISTRACION DE RECURSOS FiSICOS Y FINANCIEROS

GESTION DE LA GRATUIDAD, FONDOS DE SERVICIOS EDUCATIVOS.

-La Secretaria de Educacion Municipal a través de la Subsecretaria de Recursos Fisicos y Financieros acompafi6
durante el afio 2022 la ejecucidn de los recursos de los fondos de servicio educativo de la totalidad de los fondos,
con un total de 53 instituciones educativas que reciben recursos de gratuidad acompafiadas.

-Se realiz6 acompafiamiento a las instituciones Educativas para el cargue de la informacién en la plataforma
SIFSE, asignacion de usuarios y claves cuando el usuario se encuentra inactivo y se informé de los plazos
establecidos por el MEN.

-El Ministerio de Educaciéon Nacional para para la vigencia 2022 por concepto de gratuidad educativa giro la suma
total de $7.688.084.102 pesos. Los rectores como responsables del manejo de dichos recursos reportaron la
informacion financiera a la Secretaria de Educacion a través del SAC y al MEN por la plataforma SIFSE. Es de
aclarar que las instituciones educativas que estan mediante la modalidad de contratacion del servicio educativo,
no reciben recursos de gratuidad.

-Es de resaltar que se brindd capacitacion a los rectores, contadores y pagadores de las IE en temas del SECOP
II, Presupuesto y manejo del aplicativo TNS.
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-La secretaria de educacion ha prestado asesoria permanente y continua en temas presupuestales, contables y
financieros a cada uno de los 53 fondos del servicio educativo, a través del grupo de WhatsApp para mantener el
contacto con los funcionarios encargados del manejo contable y financiero de las instituciones a través del cual se
atienden y resuelven las inquietudes y requerimientos formulados por éstos.

-Se adelanté la revisién de los porcentajes de ejecucion en la vigencia 2022 de los 53 Fondos del Servicio
Educativo, llegando a la conclusion que el 83% ejecutd mas del 80% del presupuesto asignado

% DE EJECUCION |.E. FSE VIGENCIA 2022

Rango de
Ejecucién % de Ejecucion de los FSE Cantidad de I.E.
0% - 30% 0% 0
31% - 50% 0% 0
51% - 80% 17% 9
81% -100% 83% 44
53
TOTAL I.E. 100%

-En la presente vigencia fiscal los FSE cargaron la informacion financiera de la vigencia 2022 en la
plataforma del SIFSE.

Mediante la Circular 0003 del 10 de enero de 2023 se inform6 a los rectores y contadores de las
instituciones educativas oficiales del Municipio de San José de Clcuta, el siguiente cronograma del cargue
de la informacién en la plataforma SIFSE

1 TRIMESTRE 2022 - 01 ACUMULADO ENERO — MARZO 2022 DEL 04 AL 17 DE ABRIL 2022
2 TRIMESTRE 2022 - 02 ACUMULADO ENERO — JUNIO 2022 DEL 04 AL 17 DE JULIO 2022
3 TRIMESTRE 2022 - 03 ACUMULADO ENERO — SEPT. 2022 DEL 03 AL 16 DE OCT. 2022

4 TRIMESTRE 2022 - 04 ACUMULADO ENERO - DIC. 2022 DEL 16 AL 29 DE ENERO 2023

GESTION CONTROL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Visitas y seguimiento a los establecimientos educativos oficiales para la implementacion del control de activos fijos.

-Las acciones realizadas durante julio a diciembre del afio 2022, son el resultado de la inspeccion fisica,
el seguimiento y la gestion para la elaboracion actualizada y real de los inventarios de bienes muebles
ubicados dentro de las instituciones educativas visitadas durante el tiempo sefialado, ademas de las
requeridas por la Secretaria de Educacion Municipal como mecanismo para el funcionamiento adecuado
de la administracion.

-Dentro de los aspectos relevantes en los que se hizo énfasis al realizar la visitas a las instituciones
educativas, pensando en el debido proceso que deben llevar para la baja de bienes, se resalta el cuidado
en el diligenciamiento de casillas como la clasificacién de los objetos segln su estado, su descripcion,
cadigos contables, fecha de compra, vida Util, depreciacion, ubicacion, y demas datos necesarios para la
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identificaciébn del bien, y asignacion de responsables dentro de la sede educativa, que permite la
conservacion y proteccion de los bienes en mayor proporcion. Dejando como observacion importante el
seguimiento de las politicas establecidas en el Manual de Politicas Contables, que rige cada institucion.

En resumen, las actividades desarrolladas fueron las siguientes:

-Se brindd el apoyo al personal, entregando instrucciones individualmente y acompafiamiento en la
elaboracién del inventario de propiedad planta y equipo, haciendo entrega de instructivo y formatos
necesarios para el Cargue al Sistema contable, contribuyendo con su adecuado desarrollo.

-Se realiz6 el seguimiento, verificacién y elaboracion de inventarios de bienes muebles en custodia de las
instituciones educativas del Municipio, de las cuales fueron intervenidas las siguientes:

- Juana Rangel de Cuellar; Normal Superior Maria Auxiliadora; Eustorgio Colmenares Baptista; La Divina
Pastora; Manuel Fernandez de Novoa; Pedro Cuadro Herrera; Toledo Plata; Sagrado Corazén de JesUs;
Presbitero Daniel Jordan; Colegio Bicentenario; Jaime Prieto Amaya; Minuto de Dios — Policarpa
Salavarrieta;

En cada institucion se realizaron mdltiples visitas y seguimiento via telefénica, donde se impulsa el compromiso a
cumplir por cada entidad, por lo tanto, la toma fisica de la relacion propiedad planta y equipo, se encuentra en un
avance promedio de un 75% en su elaboracion, sin embargo, la informacion completa se ha visto retrasada por el
diligenciamiento de datos netamente contables, que cumplan con la normatividad exigida para el correcto registro
contable, para este proceso se requiere de la intervencién de los contadores vinculados a cada entidad, actividad
gue genera demoras en la culminacion del cargue al médulo de activos fijos TNS.

Es de resaltar que, por medio de las actividades desarrolladas, se intenta subsanar inconsistencias evidenciadas
en el marco contable y administrativo que se presenta en las instituciones educativas. La informacién que se quiere
recopilar pretende mejorar la calidad educativa de los estudiantes del municipio y la distribucién de los recursos,
por medio de datos reales y veraces al momento de tomar decisiones en la administracion.

Asi mismo, se expidié y comunicé mediante la Circular 0146 del 17 de noviembre 2022 - PROCESO PARA BAJA
DE BIENES MUEBLES EN CUSTODIA DE LAS |L.E. — en aras de gestionar y aclarar el procedimiento adecuado a
seguir que guia la baja de bienes dentro de las instituciones educativas.

GESTION DE SERVICIOS PUBLICOS

De acuerdo con la auditoria efectuada por la Contraloria General de la Nacién CGR- CDSECTCRD No. 53 nov
2020, la Secretaria de Educacién reconoce la ausencia de control en el pago de facturas de servicios publicos de
establecimientos educativos oficiales a su cargo y emprende acciones de mejorar para organizar el DUE y los
establecimientos que son de su competencia, por el cual se expide la Resolucién 1615 del 12 de noviembre de
2020, por el cual se conforma un grupo de trabajo en la secretaria de educacién y se le asignan funciones de
supervisién y apoyo a la ejecucion de los recursos financieros servicios publicos sector educacién — recursos
calidad”

En el mes de febrero de 2021, se inicia a trabajar en la implementacion del proceso de seguimiento a la facturacion
de los servicios publicos a cargo de la ETC CUCUTA, por el cual se toma como herramienta: Malla en Hoja Excel
del Directorio Unico Escolar —-DUE- y sedes donde se relacionan las instituciones educativas del sector publico a
cargo de la Secretaria de Educacion Municipal, suministrado por el area de planeacion educativa.

Se coordina con los proveedores de servicios publicos: energia, acueducto y alcantarillado y aseo, la canalizacion
de la informacion requerida para la trazabilidad del procedimiento de revision y tramite ante el despacho para que
genere la autorizacion de pago ante la secretaria de hacienda municipal. Al igual que se da inicio con corte del
periodo de febrero 2021 de la cuenta de cobro en adelante.
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La subsecretaria de recursos fisicos y financieros expide la Circular 0034 de fecha 25 de marzo 2021 y se envia
correo electrénico institucional, a todas las instituciones educativas a cargo de la ETC CUCUTA para que
suministren la informacién de los medidores de energia y acueducto de las sedes educativas a cargo que estén
directamente relacionadas con el servicio educativo.

Herramienta que permitié la depuracién de los usuarios de energia cruzando con la informacion DUE y proveedor
del servicio, y que a la presente se encuentra razonablemente depurada.

A la fecha de iniciar el proceso de seguimiento de la facturacion del servicio publico de acueducto y alcantarillado,
se han elaborado los informes de seguimiento mensualizado de cada cuenta, en donde se tiene en cuenta la
analitica de los usuarios a cargo de la ETC CUCUTA.

La Secretaria de Educacion ha autorizado los pagos de servicios publicos de ENERGIA, ASEO, ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO de los EE a cargo, hasta el periodo de octubre de 2022. A la fecha corte del presente informe
esta en proceso de autorizacion de pago de los periodos de noviembre y diciembre de 2022 en el periodo de enero
2023.Por lo cual, a la fecha, se ha efectuado el pago de servicios publicos al dia.

GESTION AREA DE SISTEMAS

Dentro de las principales actividades realizadas por el Area de Sistemas, durante la vigencia 2021 y lo
corrido a la fecha de la vigencia 2022, se encuentran las siguientes:

-Construccion y adecuacion temporal y artesanal de la red de la Secretaria de Educacién, para el
funcionamiento de las diferentes oficinas, mientras que la oficina TIC de la Alcaldia efectlia e instala el
disefio definitivo de la misma

-Asistencia técnica con el Ministerio de Educacién Nacional, para adelantar los siguientes temas:-
Validacion de la completitud de los datos - Revision de los Protocolos de planta, Némina y evaluacion del
desempefio docente. (dias del 3 al 6 de mayo de 2021)-Implantacién del Proyecto FOMAG 2021 — 2022,
el cual entré en produccidn a finales del mes de junio de 2021 (dia 13 de mayo de 2021)

-Gestion ante el MEN para la programacion de capacitaciones sobre los siguientes funcionalidades o
modulos de la plataforma HUMANO WEB, la cuales van dirigidas para los nuevos funcionarios de la
Secretaria de Educacién que ingresaron a ocupar el rol de coordinadores de las areas de Planta
Docente/Administrativa, Némina y Escalafon Docente.

-Manejo de los médulos de Planta y Personal, Compensacion y Laborales, Gestién de Educadores,
-Manejo en las nuevas funcionalidades del médulo de Salud y Seguridad en el Trabajo

-Apoyo a la oficina de Calidad Educativa con respecto a temas relacionados con Residuos Tecnoldgicos
Posconsumo de las IE

-Acompafiamiento en el traslado de los archivos del area financiera desde la antigua sede hasta el edificio
del Hotel Tonchala

-Desmonte y traslado de todos los equipos tecnolégicos de la Secretaria de Educacion, desde la antigua
sede hasta el edificio del Hotel Tonchala

-Instalacion y configuraciéon de todos los equipos de coOmputo e impresoras, en los nuevos puestos de
trabajo de la Sede del Hotel Tonchala

-Organizacién del Cuarto Maquinas y de Servicio Técnico

-Controlar el ancho de banda, con respecto al acceso a paginas web, con el fin de evitar ralentizacion en
la conexion, por consumos excesivos de los recursos de la red

Las siguientes tareas se ejecutan mensualmente:-Administracién y control de las cuentas de correo oficial de la
Secretaria de Educacion, creadas por el Ministerio de Educacién;-Administraciéon de la pagina web oficial de la
Secretaria de Educacion. Publicacién de noticias y/o actualizacién de los datos almacenados, conforme a los datos
entregados por las diferentes oficinas de la dependencia;-Administracion de la plataforma HUMANO WEB,
ejecutando las siguientes actividades:
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-Parametrizacion de actos administrativos generados por la Subsecretaria de Talento Humano, Calendario
Académico oficial, Sedes en Dificil Acceso y la formulacion de conceptos de liquidacion

-Confirmacién de los procesos de némina ante el Ministerio de Educacion

-Creacion de los diferentes periodos de némina

-Atencién diaria y continua a los usuarios del Sistema de Informacion HUMANO®, en el apoyo para el
ingreso de la informacién al sistema, correccion de inconsistencias en los registros y, detectar las causas
y dar solucion a los errores generados durante la liquidacion de la n6mina, el cuadre de ndmina, cargue de
archivos planos y/o errores presentados en el SINEB a consecuencia de registros de planta y némina.
-Modificacion, Creacion y/o Eliminacion de usuarios, asignacion de permisos y niveles de acceso a la
aplicacion

-Mantenimiento correctivo y preventivo de los equipos de computo e impresoras de la Secretaria de
Educacion (esta tarea se ejecuta semestral)

-Recarga de Téner de las impresoras existentes en la dependencia

-Asistencia técnica a los diferentes usuarios de la Dependencia, en la operacién, control y en el buen uso
de los diferentes recursos informaticos y en el manejo de los equipos tecnoldgicos y aplicaciones a
funcionarios de la ETC CUCUTA.

-Copias de seguridad de los archivos de usuario existentes en los equipos de cémputo

-Mantener actualizado los programas de informacion existentes, realizando los cambios requeridos para
su mayor aprovechamiento

-Reportar ante el almacén el hardware que debe ser dado de baja

GESTION DOCUMENTAL

El estado inicial en el que se encontraban los documentos y en general de los procesos de gestiéon
documental, se configura un gran reto para la Secretaria de Educacion del Municipal, dado que se cuenta
con poco personal capacitado en tareas documentales, de igual manera hay fuertes limitantes de espacio
y material necesarios para la gerencia, administracién y recuperacién de la informacion.

Por lo anterior, se realiz6 la contrataciéon de un Profesional en Ciencia de la Informacion y la
Documentacion, Bibliotecologia y Archivistica, para liderar y acompafar técnicamente a todos los
funcionarios de la Secretaria y para la elaboracion de un plan de mejora en los procesos documentales,
en este momento ese plan esta en ejecucion y se tienen avances metodologicos para subsanar la
organizacion de documentos en todas las oficinas de la Secretaria de Educacién Municipal.

-El plan gestion documental 2022 se elaboré y tiene el siguiente cronograma.

Plan Feb  |Mar  |Abr | May Jun | dul Agos | VF

Elaboracion y aprobacion del plan en gestion
documental

Diagnostico integral de archivos

Plan de capacitaciones

[ Planes de mejoramiento

Plan de acompanamiento, seguimento y control

Plan archivo central

Identificacion por inventanos

A la fecha se encuentra en ejecucion el plan de capacitaciones para los funcionarios y contratistas con el fin de
actualizarlos tanto tedricamente como de manera practica en los procesos y procedimientos que se realizan en la
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gestiébn documental, por ende, se elabor6 este plan de capacitaciones en el cual se han abordado las siguientes
tematicas:

-Fundamentos en gestién documental; Socializacion del plan de gestion documental; Capacitacion en organizacion
de archivos de gestién; aplicacion de tablas de retencidn y digitalizacién documentales, organizacién electrénica
de expedientes.

-Este plan de capacitaciones es impartido por un profesional en Ciencia de la Informacion y la Documentacion,
Bibliotecologia y Archivistica, contratista de la secretaria, el cual realizara el diagndstico integral de archivos y cada
uno de los planes aqui y socializados. Y se han realizado, talleres por las &reas que componen la Secretaria.

Asimismo, se ha adelantado el diagnéstico integral de archivos con el fin de conocer las debilidades, fortalezas y
estados fisicos de los archivos de la Secretaria de Educaciéon Municipal de la Alcaldia de San José de Cucuta —
SEM, este instrumento nos brinda datos importantes cdmo el entorno fisico, ambiental, volumen documental,
fechas extremas, series y subseries documentales, procesos técnicos de organizacion documental y talento
humano necesario.

INFORME DE GESTION PQRSDF ATENDIDOS SAC-2022

Del primero de enero del 2022 al 31 de diciembre del 2022, se radicaron en el aplicativo SAC V2.0 30377
requerimientos, de los cuales 18163 fueron por el canal web. Distribuidos asi:
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Segun el canal de ingreso se detallan asi:

~ARO 2022

Segun el rankig Nacional el puesto ocupado PROMEDIO en el afio 2022 es el siguiente:

La ETC CUCUTA ocupa el puesto No.33.83 a nivel nacional de las 85 Secretarias evaluadas, con un porcentaje
en oportunidad de respuesta del 96.30% y 1290 requerimientos, finalizados fuera de tiempo. Ver informe ampliado
en evidencias.

INFORME DE GESTION SUBSECRETARIA DE DESARROLLO DE LA JUVENTUD

En el marco de la estrategia para la construccion del Plan de Desarrollo, la Subsecretaria de Juventud integré en
compafiia de la Subsecretaria de Participacién Comunitaria y la Secretaria de Gobierno, el Nodo de Participacion,
nodo que se encargo de disefiar y ejecutar el Esquema de Participacion Ciudadana.

A través de gestion adelantada por la Subsecretaria de Juventud, se conformd un equipo de 70 jévenes que
asumieron el compromiso de facilitar la metodologia y sistematizar cada uno de los 26 Encuentros de Participacién
ciudadana. A cada joven se le realizé por medio de ACDI/VOCA, un proceso de capacitacion con Enfoque de
Accién sin dafio, ademas de brindar la apropiacién propia sobre la metodologia para identificar las principales
problematicas y junto a ellas, las principales iniciativas ciudadanas con el fin de suministrar a la Administracion
Municipal informacién veridica y suficiente para la elaboracién del diagndstico integral y el componente estratégico
para el Plan de Desarrollo.

Para la construccién del Plan de Desarrollo, se realizé un Encuentro Poblacional para la Adolescencia y Juventud,
de alli se levantaron 156 propuestas presentadas a través de los 187 participantes. La Subsecretaria de Juventud,
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adelanta gestién para el desarrollo de la poblaciéon de personas que se encuentran entre los 14 y 28 afios. Con el
fin de responder a los intereses de las juventudes, se establecieron lineas de trabajo con la que se articula la
iniciativa juvenil en la ciudad:-Género y diversidad sexual;-Atencion, prevencion e informacioén al consumo de
sustancias psicoactivas;-Salud sexual; -Bienestar, salud fisica y mental;-Emprendimiento, empleabilidad y
pensamiento innovador;-Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente — SRPA;-Arte y cultura;-Recreacion y
deporte;-Educacion, formacién complementaria y escuela popular; -Discapacidad;-Migracién - Encuentro Cultural;
-Organizacion, participacion y liderazgo;-Derechos Humanos, convivencia y construccion de paz;-Barrismo social;-
Movilizacion metropolitana de jovenes;-Desarrollo de la agenda juvenil.

PROGRAMA JUVENTUD PARTICIPATIVA:” gestion del conocimiento e innovacion social”

Descripcion del programa: La educacion, entendida como centro y corazén de nuestra administracion, debe
permitirles a las juventudes explorar relaciones subjetivas que formen en virtudes y principios de respeto,
solidaridad y empatia, al tiempo que generan condiciones objetivas para el emprendimiento social y pensamiento
innovador; escenarios que permiten construir practicas de cultura ciudadana y juvenil que fomenten y consoliden
a través de la democracia y transparencia, una Clcuta desde y para la justicia social.

La facilitacién de escenarios para el didlogo intersectorial e intergeneracional como apuesta para la gestion del
conocimiento y la construccion del tejido social a partir de las experiencias, nuevas formas de aprendizaje y
metodologias creativas y modernas, han de catapultar a Clcuta como un territorio de discusidn social y politica
capaz de generar metodologias y apuestas que atiendan, con propuestas innovadoras, las necesidades que se
identifican en la poblacion joven y las diferentes esferas econémicas, politicas y culturales.

La proteccién de entornos escolares es indispensable para las ciudadanias juveniles. Escuelas y colegios deben
entenderse como territorios de paz e inclusion, por lo cual, los esfuerzos comunes deben apuntar a la prevencion
del consumo de sustancias en estos establecimientos y sus alrededores, asi como el consumo de psicoactivos
legales o ilegales en adolescentes. Asi mismo, la atencidn a las conflictividades de indole social son también una
necesidad en la Cudcuta de hoy, la lucha contra el sexismo, racismo, homolesbotransfobia, xenofobia y
discriminacion por discapacidad, entre otras, son parte de la agenda juvenil que abraza la administracién publica.
Este esfuerzo debe ser articulado entre la cooperacidn internacional, empresa privada, organizaciones sociales y
comunidades educativas, para tejer conjuntamente estrategias de mitigacién a los riesgos sociales y promocioén de
la salida dialogada a los conflictos, asi como también estrategias y mecanismos eficientes para la seguridad integra
de la poblacion joven en el territorio. Ver informe ampliado en evidencias

PROGRAMA SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL PARA ADOLESCENTES.

La Subsecretaria de Juventud sigue tejiendo acciones de atencion integral a jovenes del Sistema de
Responsabilidad Penal Adolescente, por esto, continda apoyando la implementacion de la estrategia pedagdgica,
asi como participando activamente del Comité Departamental del Sistema Nacional de Coordinacién de
Responsabilidad Penal para Adolescentes — SNCRPA, liderando la gestion interinstitucional, intersectorial e Inter
sistémica.

Encuentros socio pedagégicos

Desde la ruta “SRPA, Sintiendo, Resistiendo, Participando y Actuando” se llevé a cabo una serie de encuentros
con enfoque psicosocial, orientados a promover la salud mental de los y las jovenes pertenecientes al sistema,
teniendo como objetivo responder a necesidades que ellos y ellas presentan en esta area. Tomando como
referencia la Ley 1616 de 2013 que define la salud mental como un “estado dinamico que se expresa en la vida
cotidiana a través del comportamiento y la interaccion de manera tal que permite a los sujetos individuales y
colectivos desplegar sus recursos emocionales, cognitivos y mentales para transitar por la vida cotidiana, para
trabajar, para establecer relaciones significativas y para contribuir a la comunidad”, este concepto fundamenta
sobre la importancia de aunar esfuerzos en pro de promover la salud mental no solo para un determinado grupo
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poblacional, sino también para todos y todas las personas y comunidades, ya que ello hace parte del desarrollo
integral de todo ser humano y por lo tanto esto contribuye al desarrollo de la sociedad en general

Asi mismo, desde la subsecretaria en compafiia de la Secretaria de Salud, se realiz6 mencionados encuentros,
desarrollando metodologias donde se implementa la técnica accion participante, la cual permite que todos los
participantes se integren y se genere una retroalimentacion de los temas a exponer.

Formulacién proyecto de inversion

Desde la Subsecretaria de Juventud se convocé mesa de trabajo para la identificacion de necesidades y
priorizacion de inversion a la vigencia 2022, de la cual participaron el dia 31 de mayo, el secretario de educacion
municipal y su equipo de poblacién vulnerable, el enlace del Instituto Colombiano de Bienestar Familiares y
operadores del SRPA, rector y equipo docente de la institucion educativa Municipal Maria Concepcién Loperena

En cumplimiento de lo acordado en dicha mesa de trabajo, el rector y su equipo docente presentdé de manera
formal la necesidad priorizada y detallada en materia de implementos pedagogicos, deportivos y tecnoldgicos para
la inversién al SRPA durante 2022. Con esta informacién el subsecretario de juventud formul6é proyecto de
inversion, presentando justificacion de necesidad el dia 21 de junio para facilitar al equipo de contratacion de la
Secretaria de Educacion adelantar el proceso contractual requerido.

Es importante mencionar que continGa en tramite del equipo de contratacién de la Secretaria de Educacion y se
espera que este equipo acorde a sus competencias pueda ejecutarlo prontamente.

Plan de mejora al SRPA, ver informe ampliado en evidencias
PROGRAMA ESTRATEGIA DE PREVENCION A RIESGOS SOCIALES.

Para el afio 2022 se plantearon seis (6) componentes dentro de la estrategia, con un objetivo especifico para cada
uno: Gestion y Articulacién: Aunar de manera interinstitucional e interdisciplinarmente esfuerzos en pro del
desarrollo de la estrategia de prevencién de riesgos en |.E y comunidades de la ciudad de Cucuta.

Encuentros Pedagoégicos para instituciones educativas: Orientar a estudiantes de instituciones educativas en
Cducuta, sobre el reconocimiento y prevencion de riesgos sociales en temas de Violencia Basada en Género,
Consumo de Sustancias Psicoactivas, Derechos Humanos y Salud Mental.

Rutas de Prevencion: Socializar a la comunidad educativa y poblacion juvenil, rutas de prevencién para cada riesgo
social a abordar.

Proyeccion comunitaria: Desarrollar estrategias de participacién en las comunidades de las cuales pertenecen
algunas instituciones educativas de Cucuta, sobre la prevencion de riesgos sociales en temas de Violencia Basada
en Género, Consumo de Sustancias Psicoactivas, Derechos Humanos y Salud Mental.

Escuela de liderazgos: Capacitar jovenes lideres en sus comunidades y a aquellos que integren la Red Municipal
de Personerias y Contralorias Estudiantiles de Clcuta en tematicas relacionadas con liderazgo y su incidencia en
el contexto educativo.

Estrategias Audiovisuales: Ejecutar una estrategia de medios audiovisuales con el fin de visibilizar el trabajo
desarrollado desde la Estrategia Fuertemente.

Los diferentes encuentros de la estrategia de Prevencion de Riesgos Sociales, llamada Fuertemente, han sido
desarrollada en instituciones educativas ubicadas en las comunas 1, 3, 4,5, 6, 7, y 9, en barrios tales como: Trigal
del Norte, Loma de Bolivar, Carora, La Libertad, El Callejon, Torcoroma lll, San Rafael, Cundinamarca, Ospina
Pérez, Belén, Guaimaral, Sector de los Olivos, Atalaya | etapa, Dofia Ceci, La Laguna, Dofia Nidia, San José, La
playa, Tucunaré, La Fortaleza, San Eduardo, El Contento y Comuneros, se ejecutd la estrategia en 35 EE de
Clcuta.
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La estrategia de Prevencion de Riesgos Sociales, llamada Fuertemente, ha sido llevada a cabo en mencionadas
instituciones educativas, ubicadas en comunas de la ciudad de Cucuta, que en su mayoria presentan condiciones
de vulnerabilidad, presentandose factores de riesgos que pueden conllevar al consumo de sustancias psicoactivas,
a que se presenten diferentes tipos de violencia y afectaciones en la salud mental de los adolescentes y jovenes,
esto se debe en varios casos, a causa de la disfuncionalidad en sus hogares, como también el hecho de no recibir
orientacién en cuanto a la gestion de emociones, desinformacién y desconocimiento en temas de diversidad y
orientacion sexual.

Estas situaciones expuestas por los mismos adolescentes, conlleva a que los adolescentes y jévenes tengan ideas
suicidas, se autolesionen, tengan afectaciones socioemocionales que, como consecuencias extremas, han sido
manifestadas a través del suicidio.

Ante mencionados sucesos presentados en el municipio de Clcuta se han tomado acciones con el fin de
contrarrestarla y atenderlas de manera oportuna, articulando desde la subsecretaria de la juventud, con la
secretaria de salud, acciones y estrategias que han orientado al planteamiento de metodologias orientadas a la
promocion de la salud mental.

Para el afio 2023, se tiene proyectado, desarrollar las capacitaciones en diferentes instituciones educativas (40
estudiantes aproximadamente en cada institucién) y 3 grupos juveniles de los cuales: barrio Belén, barrio
Torcoroma lll y, barrio Buenos Aires (50 jévenes del colectivo Participacion, 12 de la Fundacién Casa del alfarero,
10 jovenes del barrio Buenos Aires para un total de 72 jovenes), asi como también se esta trabajando con la Red
Municipal de Personerias y Contralorias Estudiantiles de Cucuta. Ver informe ampliado en evidencias

Acciones inmediatas como respuesta a casos de afectaciones en temas de salud mental de jovenes de
instituciones educativas en Cucuta

INEM: EI 16 de Junio de 2022, se reporta a la Secretaria de Educacién un caso especifico de un joven que se
suicida el fin de semana, ante ello, la subsecretaria de Investigacién y Desarrollo Pedagdgico acompafiados con
su equipo de trabajo y de la trabajadora social de la Subsecretaria de Juventud, se dirigen a la instituciéon para
reunirse con la rectora y establecer acciones que puedan responder ante mencionada situacion, es asi como se
acuerda realizar unos encuentros que promuevan la salud mental en los y las jovenes, de los grados en donde se
han venido presentando problemas en esta area.

Siendo asi, de la mano de la Secretaria de Salud, se crea una metodologia para poder atender esta situacion,
desarrollando encuentros con los grados novenos y a solicitud de la orientadora del colegio, se realizé también
encuentros con los grados séptimo, desarrollando actividades en cuanto al reconocimiento de emociones y la
gestion de ellas, mostrando como resultado, la manifestacion de parte de los y las jovenes factores de riesgo que
se presentan dentro de sus familias, como también el desconocimiento de como actuar y a quien dirigirse cuando
sienten que sus emociones no pueden ser gestionadas por parte de ellos mismos, es por ello que también se les
socializa las rutas de atencién que la secretaria de salud establece desde el Ministerio de Salud y a través de la
Ley Estatutaria de Salud 1751 de 2015.

Instituto Técnico Mercedes Abrego: El dia 2 de junio el equipo de trabajo de la Subsecretaria de la Juventud se
dirige a la institucién educativa, atendiendo el llamado realizado por la directora, sobre una situacion especifica de
un grupo de jévenes de la comunidad LGBTQIA+ que habian manifestado el querer conmemorar en la institucion
el dia del Pride, ante ello un grupo de padres de familia expresaron su inconformidad y desacuerdo, convocando
una junta de representantes de padres para tomar decisiones respecto al tema; es asi que desde la Subsecretaria
de la Juventud, amparados en la ley 1482 y la ley de convivencia escolar 1620, se socializa desde un marco legal
y a través de un proceso de sensibilizacién, el hecho de que a los estudiantes no se les puede impedir que expresen
sus necesidades y el sentir desde su orientacién sexual, credos, grupo étnico, entre otras; partiendo desde un
enfoque diferencial y de derechos humanos, teniendo en cuenta que muchos jévenes han mostrado ideas suicidas
a causa de la discriminacion y exclusién por su orientacion sexual, por tal razén es prioridad desde la
institucionalidad, fomentar factores y entornos protectores que puedan contrarrestar esos riesgos psicosociales en
los y las jévenes del municipio.
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institucion educativa Julio Pérez Ferrero: El 29 de abril se lleva a cabo un primer encuentro con el gobierno escolar
de la institucién, en el cual se desarroll6 teméticas en cuanto a la promocion de salud mental y la identificacion de
problematicas que se presentan en el entorno escolar, realizando actividades para el fortalecimiento de liderazgo
dentro de la institucion, fomentando la incidencia que ellos pueden desarrollar desde sus roles como
representantes estudiantiles, personerias y contralorias.

Acciones articuladas con la Secretaria de Seguridad Ciudadana para la prevencién de riesgos
psicosociales del afio 2022

Durante los meses de marzo, abril y mayo, se participd de la campafa de prevencion de riesgos sociales “Prevenir
es Asunto de Todos”, desarrollando 11 talleres dirigidos a padres de familia y estudiantes, en once (11)
instituciones educativas en cuanto a la promocion de factores protectores desde el entorno familiar, fomentando
las dinamicas familiares desde la comunicacion asertiva y vinculos afectivos seguros, con el fin de contrarrestar
riesgos a causa del consumo de sustancias psicoactivas y los riesgos presentes en las redes sociales que afectan
directamente el desarrollo integral de los y las adolescentes.

PROGRAMA RED MUNICIPAL DE PERSONERIAS Y CONTRALORIAS ESTUDIANTILES.

Desde la Secretaria de Educacién a través de la Subsecretaria de la Juventud, se ha trabajado una importante
apuesta por visibilizar y fortalecer liderazgos estudiantiles en el municipio, es por esto que se ha conformado la
Red Municipal de Personerias y Contralorias Estudiantiles de Cucuta, con la misidon de Organizar liderazgos
estudiantiles a fin de fomentar y fortalecer habilidades y capacidad de incidencia, capaz de defender los derechos
humanos de la comunidad educativa, participar de la agenda publica con el desarrollo de acciones sociales,
ejerciendo control social y politico a las instituciones educativas desde las funciones estudiantiles y fortaleciendo
la educacion en el municipio de Cucuta, apostando por procesos sélidos desde la organizacion, participacion y
liderazgo estudiantil.

Se han desarrollado tres (3) encuentros con la Red Municipal de Personerias y Contralorias estudiantiles,
abordando temas como habilidades intra e interpersonales, prevencion de riesgos sociales (en temas de violencia
basada en género, promocién de la salud mental), liderazgo y participacion.

Se realiz6 una (1) capacitacion el 29 de agosto a los personeros de las instituciones educativas de Clcuta de la
mano de la secretaria de Salud y la OIM Organizacion Internacional para las migraciones, en temas respecto a la
prevencion del suicidio, estrategias a desarrollar en las instituciones para mitigar estas situaciones que llevan a la
alerta roja en el municipio, llevando a cabo medidas necesarias a implementar de manera articulada Poblacion
atendida: 57 jovenes entre 14 y 17 afios.

PROGRAMA RESISTENCIAS SOCIALES.

Durante el mes de la juventud que dio inicio el 28 de julio y finalizo el 28 de agosto se realizaron 4 encuentros en
donde se integré a los jovenes de la zona rural del municipio de Clcuta buscando asi, afianzar conocimientos y
habilidades para el desarrollo como jovenes lideres. Estas actividades fueron:

-Guarapazo de la frontera: se llevd a cabo un conversatorio en alianza con la Fundacion tiempo de juegos, El
derecho a no obedecer (DANO) y la fundaciéon MOIRAS. Cuyo tema fue “Juventud, drogas y autoridad” ; Cémo se
ve este tema en Cucuta? Y para este encuentro se les extendio la invitacion a jovenes rurales del corregimiento
de Banco Arena con el fin de reconocer estas dindmicas sociales desde su territorio. Este encuentro se realiz6 de
dos formas, la primera un panel de jovenes del municipio a los que se les realizaban preguntas al respecto y ellos
hablaban desde su posicidn actual y conocimiento, tuvo una duracion de 30 minutos en donde los jévenes pudieron
centrar la problematica y conocer los diferentes puntos de vista desde los diferentes enfoques de los ponentes.
Como segunda actividad se realizé un circuito de mesas de trabajo en donde cada mesa presentaba un tema
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especifico y los participantes debian dar su punto de vista, comentar procesos de vida o incluso proponer
estrategias de intervencion que ayudaran con el tema que se estaba tratando, en este punto cada 15 minutos los
participantes debian cambiar de mesa con el fin de poder cubrir el espacio completo y dejar sus conocimientos.

-Entornos protectores: Se realizaron dos salidas con la estrategia de entornos protectores de la secretaria de
posconflicto y cultura de paz a zona rural (Corregimiento Ricaurte y corregimiento de Palmarito), con el fin de poder
ofertar los servicios de la alcaldia a toda la poblacion joven, realizar acompafiamiento y poder brindar una atencioén
integral.

-Agenda rural Palmarito - ACDIVOCA USAID: se realiz6 un acompafiamiento técnico con la Red de jovenes rurales
de Palmarito con el fin de que pudieran realizar una réplica de su proyecto Plan T en el marco del programa jovenes
resilientes de ACDIVOCA/USAID, asi mismo poderse encontrar con los liderazgos del subsistema de participacion
juvenil en el municipio y juntos poder construir la agenda juvenil de la zona rural.

La Subsecretaria de Juventud participé de gestién liderada por la Secretaria de Gobierno, en la cual se construy6
la iniciativa “Convencion de jovenes rurales” la cual tiene como propdsito articular liderazgos rurales e
institucionalidad, asi como identificar insumos para la formulacién de la politica publica de juventud, el encuentro
pretendia abordar tematicas sobre: emprendimiento y empleabilidad, educacioén, construccion de paz, participacion
y liderazgo y, bienestar juvenil.

POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD.

Es importante resaltar que, esta meta se encontraba planeada inicialmente en la formulacién del Plan de Desarrollo
para cumplir en la vigencia 2023, sin embargo, en consecuencia, a lo dispuesto por el Estatuto de Ciudadania
Juvenil, se prioriz6 para iniciar en este 2022, por lo cual se inician tres talleres metodoldgicos y participativos, los
dias 5, 12 y 16 de diciembre del 2022, con los actores juveniles del municipio de san José de Clcuta.

Esta politica publica busca impactar positivamente en todos los entornos: educativo, social, personal, laboral, salud
mental y politico con el propdsito de fortalecer el desarrollo humano por medio de la medicién e implementacion
de los enfoques; poblacional, territorial, ambiental, derechos humanos, diferencial y de género, pasando desde el
ser — saber — hacer, hacia la construccién de su proyecto de vida y de esta manera, atender las necesidades a
partir de la identificacion, priorizacion y estructuracion de los problemas con fundamento en el pensar y sentir de
la poblacion joven.

PROGRAMA EMPRENDIMIENTO Y EMPLEABILIDAD JUVENIL.

Desde la Subsecretaria de Juventud se avanzé en el disefio de una estrategia para la creacién y consolidacion de
la estrategia de promocién al emprendimiento y la empleabilidad juvenil, teniendo como objetivo crear y fortalecer
las oportunidades para el acceso a formacion y capacitacion, empleos y capital semilla que genere nuevas formas
de enfrentar el desempleo en el municipio. Se inicia entonces con un contexto que desglosa la situacién problema
de la ciudad frontera junto con objetivos a alcanzar; siguiendo con elementos y lineas de accién para la
empleabilidad y el emprendimiento y, por Ultimo, algunas consideraciones generales que pueden orientar la
ejecucion de la estrategia.

Estrategia disefiada para la promocion del emprendimiento y empleabilidad juvenil Objetivos de la
estrategia -Contribuir al mejoramiento de la empleabilidad de los y las jévenes; -Generar articulaciones entre los
sectores econdmicos publicos y privados para la creacion de oportunidades de empleabilidad y emprendimiento
juvenil;-Aumentar la calidad y estabilidad del empleo joven. ;Crear rutas de informacion, capacitacion y formacion
de empleabilidad y emprendimiento juvenil.

SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL
Calle 10 # OE-16 edificio centro empresarial, blogue B Hotel Tonchala-Ciricnta
Web Oficial Alcaldia: www.cucnta-nortedesantander.gov.co— Web Secretaria: wwmw.semeucuta.gov.co
E-Mail: despachoseceducacion@semcucuta.gov.co



http://www.cucuta-nortedesantander.gov.co/

A \° 5 %

c“c“Tn CUCUTA 2050, ESTRATEGIA DE

SECRETARIA DE EDUCACION A r

Lineas de accién: -Mesa Municipal de Empleabilidad juvenil (MMEJ) ;-Formacion y capacitacion para la
empleabilidad y emprendimiento Juvenil;- Banco de convocatorias y campafias de difusion y 4-Ruta de la
empleabilidad y el emprendimiento

PROGRAMA DE FORMACION PARA LA EMPLEABILIDAD.

El programa de formacion a la Empleabilidad se desarrolla a través de un conjunto de talleres dirigidos a jévenes
gue se inscriban mediante la divulgacion y promocidn del programa que desarrollen tematicas primordiales para la
preparacién al acceso al trabajo, a descubrir y desarrollar sus capacidades, a la toma de decisiones sobre su
empleo y que los lleve construir una vida satisfactoria para ellos y su entorno. Dentro del programa se trabajaran
diez encuentros virtuales de dos horas cada uno, dirigido a (el numero de beneficiarios esta por definir) que veran
en tres materias que se desarrollaran en seis horas cada una y dos horas para el espacio de clausura.

Para la orientacién y certificacion del programa de formacion a la empleabilidad, se estableceran alianzas con
instituciones y organizaciones que conforman la MMEJ, articulando fuertemente con las universidades publicas y
privadas del municipio y con la cooperacién internacional. Se recomienda generar estrategias que permitan la
vinculacién de los jovenes pertenecientes al proceso de formacién con proyectos que busquen emplear jévenes,
siento esta garantia de la calidad de mano de hora de la juventud.

PROGRAMA DE FORMACION AL EMPRENDIMIENTO.

El emprendimiento juvenil toma mucha mas fuerza a lo largo de los afios. La facilidad de las herramientas
tecnoldgicas para la difusién de los productos ha hecho que muchos emprendimientos juveniles se den a conocer,
pero que estas acciones son solo una pequefia parte de los que emprender significa. Encontrar el capital semilla,
las estrategias de marquetin y la contabilidad y administracién de recursos, sin bases esenciales que todo joven
debe conocer para que su emprendimiento genere recursos y empleo. Para este programa es importante generar
alianzas con los sectores econémicos y de emprendimiento, para que compartan su experiencia y conocimientos,
como también con organizaciones juveniles que hacen incidencia desde el apoyo a proyectos productivos.

Dentro del programa se trabajaran 10 encuentros virtuales de 2 horas cada uno, dirigido a (el nimero de
beneficiarios esta por definir) que veran en 3 materias que se desarrollaran en 6 horas cada una y 2 horas para el
espacio de clausura.

Para la orientacion certificacion del programa, se es necesario contar con actores claves como, la camara de
comercio de Cucuta y universidades del municipio. Se considera importante que el proceso de formacion esté en
retroalimentacion con la MMEJ y que los contextos de cada materia respondan a la dinamica del territorio. Se
recomienda generar estrategias que permitan la vinculacién de los jévenes y sus emprendimientos pertenecientes
al proceso de formacion con proyectos que busquen financiar iniciativas juveniles.

Banco de convocatorias y campafias de difusién

Esta linea estratégica se trata puntualmente de desarrollar alianzas y estrategias con las instituciones, sectores y
organizaciones que hacen parte de la MMEJ para el direccionamiento de las ofertas laborales para jovenes, la
convocatoria a proyectos para organizaciones y emprendimientos y ofertas de formacion y capacitacion al joven.
La creacion del banco de convocatorias es una estrategia para la difusién de oportunidades que busca poder crear
inicialmente un correo o plataforma al que las empresas, las universidades, la cooperacion internacional y los
sectores econdmicos puedan enviar las vacantes los concursos, las convocatorias, entre otras ofertas. Se propone
gue, desde la Subsecretaria de Juventud reconocida como el despacho joven del municipio, sea la encargada de
difundir por diversos canales y plataformas digitales, las oportunidades para él o la joven pueda ingresar de manera
confiable a las vacantes.
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Ruta de la empleabilidad y el emprendimiento

En este (ltimo punto, se generara una ruta gréafica y textual de el paso a paso que debe tomar uno una joven para
obtener informacion o formacién hacia el emprendimiento o la empleabilidad, teniendo en cuenta cada paso y
accion y que haga referencia al contexto y dinamica de la ciudad frontera.

PROGRAMA JEZ FESTIVAL 2022.

El programa Jovenes en accién busca facilitar el paso de la Universidad al mundo laboral de los jovenes en accion,
fortaleciéndolos en habilidades blandas para la resolucion de conflictos, capacidades productivas, manejo de las
tecnologias de la informatica y telecomunicaciones y generacion de espacios para el enganche e insercion laboral,
esto a través de las estrategias Juventudes con Equidad y Emprendedores en Accion. Es asi que, desde la
estrategia Emprendedores en Accién, se busca fortalecer el desarrollo de habilidades socio laborales
potencializando las capacidades para el emprendimiento y materializacién de ideas de negocio sustentables a
través de capacitaciones afines con los temas mencionados, espacios de desarrollo productivo y ferias de
emprendimiento que faciliten la insercion al mundo laboral.

Para el desarrollo a lo mencionado se llevo a cabo el primer JEZ FESTIVAL en pro de la reactivacion econdémica
de las y los jévenes, los dias 4 y 5 de junio con mas de 65 emprendimientos juveniles, los cuales estaban dentro
de las lineas econdmicas de gastronomia, bisuteria, ropa, calzado, marroquineria y entre otros emprendimientos
culturales y artisticos del municipio. Ver informe ampliado en evidencias

Asamblea Municipal de Juventud del Municipio.

Se desarrolla la asamblea municipal de juventud del municipio los dias 26 y 27 de diciembre, con patrticipacion de
actores juveniles del municipio, metodologia que cont6é con la participacion de jévenes lideres del municipio,
integrantes del subsistema de participacion de juventud, metodologia que permitié manejar diferentes dimensiones
con el fin de generar el insumo para la agenda 2023 de los actores de representacion de la juventud del municipio.

PROGRAMA GENERACION 2050.
Fomento de acceso y permanencia a la educacidon superior

Es un programa que busca garantizar derechos de acceso a la Educacién Superior, por medio de recursos que
alivian el pago de matriculas de cada estudiante bajo la premisa “todos ponen”, ya que la administracion otorga
beneficios que van del 50% al 70% de acuerdo a la universidad, y las Instituciones de Educacion Superior otorgan
desde un 25% hasta un 45% del costo de la matricula, permitiendo un alivio importante y dejando a los estudiantes
con un pago final que no superara el 25% del costo de matricula por semestre; por ello no es un subsidio
Unicamente, también se convierte en una valiosa oportunidad de generar proyectos de vida que impulsen el
desarrollo de nuestra ciudad con una serie de ventajas presupuestales que le permitan a cada beneficiario entregar
todo su esfuerzo para ser parte de esa generacion del cambio y la transformacion.

GESTION 2022

Como primer hecho significativo, se resalta que se logré vincular una nueva Universidad para financiar subsidios
de educacion superior con el amparo del Acuerdo 021 de 2019, para la compensacion de Impuesto predial, este
es el caso de la Corporaciéon Universitaria Autbnoma del Norte, quien realiza un aporte del 30% adicional al 50%
gue otorga la alcaldia, facilitando asi un total de 80% en descuento a la matricula financiera para estudiar los

En la vigencia 2022 se logran vincular tres (3) nuevas universidades al programa de acceso y permanencia en
educacion superior; en la actualidad el programa de Generacion 2050 cuenta con un total de 558 beneficiarios. Ver
convenios en informe ampliado-evidencias
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COMITE DE EDUCACION SUPERIOR.

El comité es la instancia encargada de establecer los requisitos y el procedimiento para el reconocimiento de los
subsidios en las Instituciones de Educacién Superior que se acojan a la compensacion del Impuesto Predial
Unificado causado sobre los predios propiedad de los establecimientos oficiales y privados de Educacion Superior,
y sefialar la forma para verificar su cumplimiento.

SERVICIO SOCIAL

Dando cumplimiento a los lineamientos del Plan de Desarrollo Municipal, este servicio social debe ser supervisado
por la Secretaria de Educacién Municipal, funcién que acompafia la Subsecretaria de Juventud, es por ello que,
las y los beneficiarios del Programa Generacién 2050 deben cumplir con: -La obligatoria asistencia a los encuentros
convocados desde la Secretaria de Educacion, a través de la Subsecretaria de Juventud.; El diligenciamiento del
formato de caracterizacién a beneficiarios,-La formulacion y ejecucion de un proyecto social orientado a una labor
social, ambiental o comunitaria que debe contener:

Es de aclarar que, dicho proyecto social ha de ser concertado con cada establecimiento educativo o dependencia
de la Secretaria en la que se asigno el servicio social. Asi mismo, las y los beneficiarios tienen como plazo maximo
para el envio de la informacién y soportes de cada uno de los items en un UNICO correo electronico el dia martes
22 (veintidds) de noviembre del afio 2022 al correo electrénico juventud@semcucuta.gov.co.

Esta vinculacion de estudiantes universitarios a través de servicio social se proyecta desde la Subsecretaria de
Juventud como una oportunidad de apoyar la gestién educativa que con loable dedicacion realiza cada equipo
directivo y docente, buscando acercar capital humano que apoye los diferentes procesos segun necesidad y
conveniencia identificada en cada plantel.

En consecuencia, se remitieron estudiantes beneficiarios a diferentes instituciones educativas, segun la proximidad
de vivienda de cada joven, razén por lo cual algunas sedes son posible no reciban estudiantes. Se requiere que,
bajo la inspeccion e indicaciones de los directivos, cumplan con un maximo de 60 horas sociales requeridas por el
programa. Es importante mencionar que, cada establecimiento certificard el nimero de horas exactas que haya
cumplido cada joven, para esto, se adjunta formato de seguimiento a las horas sociales y formato de certificacion
final. Con esto, se busca dar soporte a las actividades realizadas por cada beneficiario, los cuales entregaran los
dos documentos: formato de control de asistencia y formato de certificacién del servicio social realizado a esta
subsecretaria, una vez ustedes hayan validado la culminacion de manera satisfactoria a la labor o labores
solicitados por la instituciéon, con hasta un maximo de 60 horas sociales.

3- ¢Cudles fueron las actividades cuyas metas se cumplieron en el nivel esperado y qué resultados
relevantes se obtuvieron de su ejecucién? ¢Qué actividades muestran el mayor retraso en su ejecucién?
¢, Cudles han sido las razones por las cuales no pudieron ejecutarse?

La Secretaria de Educacion Municipal de Cucuta funcionalmente consta de cinco subsecretarias de despacho, la
Oficina del Programa de Alimentacion Escolar y la Secretaria de Despacho. Durante El afio 2022 se realizaron
significativos avances y logros en el desarrollo de la gestidon educativa en el Municipio, por ello, a continuacién, se
presenta un balance general de los principales logros y metas cumplidas:

Se retoman y complementan las actividades y metas resefiadas en el informe del primer semestre. Fuente: Informe de gestion ETC CUCUTA-
01-04-2022

- Proyecto del fondo de regalias para la dotacion tecnolégica de 156 aulas de media técnica de las instituciones
educativas de Cucuta, fue aprobado y se cuenta con la disponibilidad de recursos y en la actualidad esta en
estructuracion juridica para su lanzamiento y adjudicacién contractual.
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-Dotacion al 100% de los establecimientos educativos en implementos para la adopcion de protocolos de
bioseguridad bajo el esquema de la alternancia educativa.

-Se Increment6 el financiamiento del programa PAE para la vigencia 2022 resultado de la gestién de recursos
adicionales adelantada por parte de la secretaria de educacion, pasando de una asignacion de $21.672.875.509
en el afio 2021 a una asignacion de $ 26.140.380.904 para la vigencia 2022, es decir $ 4.467.505.395 adicionales
para el programa, asi mismo, la ETC Cudcuta adelant6 las prérroga al contrato de comision No. 0016 de enero de
2021, a fin de garantizar la prestacion del servicio de alimentacion escolar desde el primer dia del calendario
escolar.

Teniendo en cuenta lo anterior la administracion municipal adelant6 el proceso de licitacion publica para el proceso
de contratacion del programa PAE garantizando la continuidad para la vigencia de 2023.

-Se cubre el 100% de los estudiantes de la zona rural del municipio de San José de Cucuta con el PAE

-Se disefia, implementa y esta en ejecucion una estrategia de atencién educativa étnica para la inclusion de la
poblacion YUKPA al sistema educativo.

-Se lidera a nivel Nacional la estrategia multigrado de atencion educativa para jovenes en el Sistema de
Responsabilidad Penal en funcionamiento en el colegio Municipal Maria Concepcion Loperena.

-En aras de impulsar la participacion y formacion de liderazgos estudiantiles, se realiza la “Escuela de Gobierno y
Liderazgo Escolar para Aspirantes a Personerias y Contralorias Estudiantiles”, siendo este, un espacio de
formacién amplio que conté con la participacién de aspirantes al gobierno escolar de las diversas instituciones
educativas oficiales del municipio.

-Se realizé el nombramiento de més de 240 docentes a través del Sistema Maestro, el cual es el mecanismo de
provision transitoria de vacantes definitivas docentes para el ingreso al servicio educativo oficial, teniendo en
cuenta como fundamento principal el mérito de los aspirantes.

-Se sell6 alianza con la Embajada de Canada, la Fundacion Empresarios por la Educacién y la Alcaldia de Clcuta
para fortalecer las capacidades técnicas, de uso de la informacion y redes de directivos docentes de la ciudad de
Cdcuta

-Actualmente, el 100% de las instituciones educativas se encuentran en presencialidad.

-Se logré ahorros sustanciales en la inversion y ejecucion de recursos para el contrato de aseo utilizando en las
dos vigencias (2021 y 2022), el Acuerdo Marco de Precios de Colombia Compra Eficiente. Se pas6 de unainversién
de 4.000 millones para 4 meses a una inversion de 5.000 millones para 8 meses de calendario escolar.

-Se gestiond e implemento recursos para prestar el servicio de vigilancia especializada para las instituciones
educativas que mas hurtos presentan segun las estadisticas de la Policia Nacional y la notificacion de las
instituciones educativas a la SEM. Se cuenta con recursos asignados para la vigencia 2022.

-Se inici6 el primer dia del calendario escolar la contratacion de la totalidad de docentes de apoyo (30) para la
atencién a estudiantes de discapacidad.

En cumplimento de la ejecucién del POAIV 2022, en el area de inspeccion y vigilancia se presenta la
ejecucion asi:

1-En cumplimento de la ejecucion del plan de actuaciones e intervenciones 2022 en el marco del POAIV 2022 se
realizaron las siguientes visitas de retorno a la presencialidad plena, verificacion de protocolos de bioseguridad,
seguimiento a planes de accion y control normativo a la gestion escolar y de verificacidn de requisitos para atender
novedades registradas en el SAC, asi:

1-1-Visitas a EE oficiales: Tema 1. Retorno a la Presencialidad Plena: Verificacién de protocolos de bioseguridad
y seguimiento a planes de accion. 63 EE visitados con sus sedes. Un total de 206 visitas a sedes principales
y sedes adscritas.

1-2- Visitas a EE No Oficiales EPBM. Tema.2. Control Normativo y Verificacion de Condiciones:
65 visitas

1-3-Visitas a EE de EPBM y ETDH de verificacion de requisitos para dar respuesta a requerimientos radicados en
el SAC sobre novedades: 223 visitas
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Total, Visitas ejecutadas a EE de EPBM y ETDH en cumplimento del plan de actuaciones e intervenciones 2022
por el equipo de apoyo y equipo de Inspeccién y Vigilancia en el afio 2022 ( 30 de diciembre de 2022):
494 visitas

2-Se resefian los actos administrativos expedidos como resultado de las visitas realizadas relacionadas con la
atencion a los requerimientos registrados en el SAC y que tienen que ver con las novedades de los EPBM y ETDH,
asf:

2-1. Expedicion Licencias Educacion Formal 6
2-2. Expedicion Licencias ETDH
2-3. Modificacion de licencias de funcionamiento.

-EE No Oficiales de Educacion Formal: 25
-IE de ETDH: 14
-EE Oficiales: 15
-Total: 69

2-4. Registro de programes de ETDH.

-IE de ETDH: 101
2-5. Renovacion de programas de ETDH

-IE de ETDH: 50
2-6. Modificacién programas de ETDH 3
Total: 154

Total, de actos administrativos expedidos como resultado de la intervencion del Equipo EIV en cumplimento del
plan de actuaciones e intervenciones 2022 en el marco de POAIV 2022: 223 actos administrativos.

Nivel de cumplimento de las metas del Equipo ElIV-area inspeccién y vigilancia, en la ejecucion del plan
de actuaciones e intervenciones del POAIV 2022: 100%.Excelente.

Observacion:

En general, se cumplieron las metas como estaban programadas para el afio 2022.la presentacion de las metas
es el complemento del informe de seguimiento del primer semestre consolidado en esta evaluacién cualitativa final.

Se presentaron dificultades en la ejecucion de los programas y metas por problemas y/o baja capacidad instalada
en infraestructura, recursos humanos(personal administrativo,directivo,docente y de apoyo), técnicos y
tecnoldgicos y fisicos y financieros, entre otros factores.

La atencion del sector rural se dificulta también por problemas de seguridad, orden publico, situacién climatica y
dificultades en la movilidad.

Se aspira a superar todas los dificultades y retrasos presentados para obtener un nivel de cumplimento de las
metas propuestas en un 100% en el afio 2023. Las actividades que no se pudieron cumplir de los 5 temas se
reprograman para ser ejecutadas en el POAIV 2023.

4- ;Cudles fueron las situaciones que motivaron el mayor nimero de peticiones, quejas o de
intervenciones del Area de Inspecciédn y vigilancia durante el afio? ¢ Como se clasifican y cuales fueron las
gue registraron mayor nivel de reiteracién? ¢ Qué acciones de mejora se implementaron pararesolver estas
Gltimas?

Se atendieron 573 PQRs en el equipo de inspeccion y vigilancia EIV en el afio 2022, de los 1773 PQRs recibidos
en la Subsecretaria de Investigacion y Desarrollo Pedagégico correspondientes a los diferentes ejes tematicos
asignados.
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De los PQRs atendidos por el equipo EIV, 573 PQRs corresponden a PQRs especificos a los ejes tematicos
relacionados que las quejas registradas en el SAC que fueron atendidas por el area de inspeccion y vigilancia y/o
equipo de inspeccion y vigilancia EIV, las cuales tuenen que ver con solicitudes de informacion y consultas sobre
diferentes aspectos de las formas y modalidades de atencién educativa, cobros no contemplados, costos de
matriculas y tramites varios asignados a la Subsecretaria;541 de ellas corresponden a quejas contra directivos y
docentes por conflictos en la atencidn de peticiones varias y 32 sobre maltrato, matoneo y acoso escolar; la mayoria
de las quejas se presentan por la deficiente atencion de los rectores,directores,docentes y tiene que ver con
aspectos de los diferentes componentes del PEI, la convivencia escolar y que deben ser atendidas en primera
instancia por ellos que son los competentes segun el ordenamiento legal, la asignacién de responsabilidades y
funciones con la ayuda de los Comités Escolares de Convivencia, por ello, se procede siempre a remitir los
requerimientos a los EE para ser atendidos por la autoridad competente ya que dichos PQRs tiene que ver con
conflictos surgidos al interior de los EE.

Dado el incremento de las quejas relacionadas con el maltrato, matoneo y acoso escolar se han tomado medias
especiales para su atencién, se cred el comité sefialado en la Directiva 1 de marzo de 2022,sobre: Orientaciones
para la prevencion de violencia sexual en entornos escolares, integrado por las dependencias que desarrollan las
funciones de inspeccién y vigilancia, administracién de talento humano, control interno disciplinario y el area de
calidad educativa, que tendrd la funcion de manera periodica y constante de realizar seguimiento a los casos de
reportes de violencia sexual contra los nifios, nifias y adolescentes que se encuentren en el SIUCE, y ser un
dinamizador de la implementacion de las actividades de prevencion y las actuaciones administrativas y
disciplinarias que deban adelantarse; en atencion a lo indicado en la Adenda y Directiva 1 de 2022,se dieron
orientaciones a los directivos docentes, se realizaron reuniones de asistencia técnica incluidos los orientadores
escolares, se divulgaron las normas y referentes conceptuales a los diferentes agentes educativos y comunidades
de base y se realizé6 acompafiamiento directo a los casos mas delicados que se presentaron con la actuacion
efectiva y directa de funcionarios de las diferentes dependencias de la ETC CUCUTA encargados de la atencion
de estas situaciones; se presté asistencia técnica, acompafiamiento y seguimiento a los EE por parte de los
integrantes del equipo de Calidad Educativa que presentaron casos delicados sobre la tematica el maltrato,
matoneo y acoso escolar.

5- ¢Cudl fue la estrategia implementada por la ETC para hacer seguimiento al proceso de rendicion de
cuentas en los establecimientos educativos oficiales atendiendo lo establecido en la directiva ministerial
26 de 2011y qué resultados arroj6?

Respuesta:

El informe atiende la necesidad de rendir cuentas a la ciudadania, frente a la gestion realizada en las 63
Instituciones educativas oficiales, su proposito es facilitar el control social, permitir la revision frente a las areas de
gestién, Gestion Directiva, Académica, Administrativa y Financiera y Gestion de la Comunidad. Los proyectos que
las Instituciones educativas oficiales vienen adelantando para mejorar la calidad educativa, mediante los
lineamientos de la Circular 004 del 25 de enero de 2002 sobre el proceso que se realiza en la Rendicion de Cuentas
Vigencia 2021-2022.

El 100% de las instituciones educativas oficiales cumplieron con los lineamientos propuestos en la Circular 004 del
25 de enero del 2022 cuyo objetivo es brindar informacién de lo que vienen adelantando en la I.E. en las cuatro
areas de gestion, directiva, académica, administrativo financiera y la gestion de la comunidad, bajo la coordinacion
de la Subsecretaria de Planeacion y Desarrollo Educativo, quienes cada uno de los rectores(a)s y directores(a)s
presentan un informe completo de las acciones desarrolladas; con la participacién activa de los equipos de Gestion
y de primera mano del rector en su intervencion; cémo esta funcionando la Institucion en todos los procesos de
Ensefianza aprendizaje, proyectos que se estan adelantando, para el mejoramiento de la calidad educativa de
nuestro Municipio de San José de Cucuta . Haciendo un analisis de las Rendiciones de cuenta en la Vigencia 2021,
lo mas significativo de las I.E. oficiales del primer y segundo semestre teniendo en cuenta la Resolucion 2157 del
20 de diciembre del 2021 del Ministerio de Salud y proteccion Social, modifico la Resolucién 772 de Junio 2021 de
manera presencial sin restriccién a aforo de manera presencial.
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GESTION DIRECTIVA:
-Politica de Inclusion de diferentes grupos poblacionales o diversidad cultural.

1.-En las metas (3) afios capacitar a docentes y directivos docentes en o pertinente a politicas de Inclusion.

2.- Adoptar medidas necesarias para promover la coordinacion con todos los miembros de la comunidad educativa
y brindar atencién integral a personas de diferentes grupos poblacionales o diversidad cultural.

3.- Continuar la formacion en atencion a poblaciones especiales al 100% de adecuacion de los planes de area y
aula, a los planes individuales de ajustes razonables PIAR.

-El retorno al colegio de una manera progresiva y segura fue prioridad para las |.E. prepararse para la alternancia
y la presencialidad con los protocolos de Bioseguridad.

-Gestion Directiva orientada en seis procesos:-El direccionamiento estratégico;-La gestion estratégica;-El Gobierno
Escolar;-La cultura Institucional;-El clima Institucional;-Las relaciones con el entorno.

-La politica de Inclusién de personas de diferentes grupos, poblacionales o diversidad cultural. En el 2021 este
componente mejorg, las Instituciones educativas asumieron el reto de atender en los asentamientos, poblacién de
migrantes venezolanos desplazados por la violencia y las condiciones socioeconémicas vulnerables.

GESTION ACADEMICA:

Disefio Pedagogico: Plan de estudios: cuenta con proyectos pedagégicos y contenidos transversales
-Se realiz6 un proceso virtual apoyado por materiales audiovisuales, creados por los mismos docentes.

Como:- Recursos del aprendizaje.- Sin card Institucional para estudiantes sin conectividad;-Aulas virtuales,
plataforma Zoom;- Plataforma Gnosoft;- Comunidades de apoyo via Whats App Reorganizacion de tiempos para
el aprendizaje y horarios flexibles.

-Implementar instrumentos de seguimiento control y evaluacion que nos permitan avanzar hacia al mejoramiento
continuo

-Realizacion de ajustes a las mallas curriculares de las areas que evalGan las pruebas saber Los factores que
inciden positivamente en los resultados SABER 11. Alto nimero de estudiantes que presentan la prueba crecemos
en bloque,

Seguimiento oportuno a estudiantes con dificultades con dificultades en el aprendizaje. Uso de estrategias evaluar
para avanzar, vision cara del estado de aprendizajes.

-Fortalecimiento de las infraestructuras Tecnoldgica, Software y hardware.

Fortalecer el plan de estudios, planes de area y asignatura a través de una permanente revision, que permitié
hacer los ajustes necesarios

-Ejecucion total de los proyectos PESCC, PRAE, proyecto de vida, emprendimiento, proyecto de matematicas en
accion y proyecto de inclusién, como apoyo a la formacion integral de los estudiantes.

-Celebracion de convenios con organizaciones aliadas, SAVE THE CHILDREN Y CNR e instituciones de educacion
como: UNIPAMPLONA, UFPS, SENA, SIN FRONTERAS, los cuales apoyaron los procesos académicos y de
formacién integral, a través de sus practicantes.

Retos:

-Mejorar en cada una de las areas evaluadas, con énfasis en matematicas y ciencias naturales.

-Hacer seguimiento y uso pedagdgica de los resultados de las diferentes pruebas externas para implementar
acciones de mejora que permitan avanzar hacia al mejoramiento continuo.

-Elevar, el nivel de motivacién de tos los actores involucrados en el regreso a la nueva presencialidad.

-Intervencion previa y trabajos rigurosos de acompafiamiento a estudiantes que registren bajo desempefio
académico.
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-Proyectos Integrados a las areas, pesc, prae, servicio social, estilos de vida saludable, proyectos si edificadores
de paz, plan lector “Leo y escribo”

-Prevencion de riesgos: priorizar el proceso del componente de prevencidn de riegos en sus tres factores: Riesgos
fisicos, riesgos psicosociales y de seguridad.

-Acciones y mejoramiento a la gestion educativa ICONTEC, Renovacion, Certificacion 1SO9001, SGC 202° de
Instituciones Juan Pablo I.

-Andlisis promedios ICFES en asignatura: lectura critica, matematicas, sociales, naturales, Inglés.
-Flexibilizacion Curricular, desde la priorizacion de saberes.

-Ajustes al SIEE.

-Practicas Pedagdgicas: opciones didacticas y estrategias en las tareas escolares.

GESTION FINANCIERA:

-Seguimiento al uso de espacios: los espacios fueron evaluados y certificados por parte de la ETC CUCUTA para
poder ser utilizados en las actuales condiciones de la pandemia.

-Adquisicidn de los recursos para el aprendizaje: adquisicion de los recursos digitales para afrontar las necesidades
de contingencia actuales.

-Convenios Institucionales: se han logrado firmar convenios con las universidades publicas como apoyo a servicios
complementarios, que se han ajustado a las necesidades de cada una de las sedes.

-Adquisicion de material didactico para la implementacién del servicio educativo.

-Creacion de los protocolos de Bioseguridad en cada una de las sedes.

La totalidad de los informes en cuanto a Egresos. Contratacion de servicios de los contadores.
-Transmision de grados en vivo, manejo de redes sociales, redisefio de la pagina web.
-Compra de muebles y equipos. Hidro lavadoras, ventiladores. Video Beam y motobombas.

-Impresos: diplomas, menciones, medallas placas sefializacién en PVC, pendones y adhesivos, rotulados Hosping
y servicios Técnicos Gnosft, disefio nueva pagina web.

-Materiales y suministros: materiales de ferreteria para arreglos locativos, materiales de oficina, ventanales y
puertas, area administrativa, material de aseo y desinfeccion. Archivo rodante, materiales eléctricos, insumos para
fotocopiadoras, herramientas DVR y materiales para control de videos camaras.

-Seguros para pélizas de manejo Rectoria y pagaduria

-Mantenimiento: Instalacion de acometidas eléctricas, computadores, adecuacion de areas administrativas,
remodelacion, adecuacion de pasillos frente a los salones, jardines y zonas verdes, ventiladores limpieza, portones,
instalaciéon de puntos de desinfeccion.

-Instalacion de luminarias, areas comunes, instalacién de puntos de red, transformador y aires acondicionados,
techos y canales de aguas lluvias, fumigacion piscina, bebedero, carpas, bancas de madera y extintores.

GESTION COMUNITARIA.

-Una de las principales conclusiones de los equipos de la Gestion comunitaria en la consolidacion departamento
estudiantil y comunitario, a partir del cual se lideran los demas proyectos Institucionales que benefician a toda la
comunidad educativa.

-Diagnéstico Unico que sirve como insumo para todos los proyectos transversales, Incluido PESC, PRAE,
proyectos de vida, escuela de padres, vinculando diferentes estamentos como Un pamplona, psicologia escolar y
profesionales externos.

-Implementacion de programas de seguimiento a egresados, establecimiento medio de comunicacion que faciliten
el contacto y registro de informacion actualizada de los egresados.
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-Proyeccién de la comunidad, escuela de padres, oferta de servicios a la comunidad, uso de la planta fisica y de
medios, servicio social del estudiantado, prevencion de riesgos fisicos y psicosociales, programas de seguridad,
asi como el de Accesibilidad y participacion y convivencia.

-Fortalecimiento de bandas de honor, orquesta sinfénica, pastoral, danzas, baloncesto Scouts.

-Socializan la Escuela de Padres de Familia Ley 2025 del 2020 y la aplicacién del Instrumento como insumo del
Proyecto escuela de padres.

-Realizan convenios con universidad, el SENA, Aeropuerto Camilo Daza, ONGS, Policia Nacional, IMRD,
-Proceso de Accesibilidad, atencién a grupos poblacionales vulnerables.
-Prevencion de riesgos, protocolos de Bioseguridad.

-Se mantuvo el vinculo con cada uno de los estamentos de la comunidad, velando hasta donde fue posible por
salvaguardar la estabilidad emocional de los distintos actores y mantener la permanencia de los estudiantes.

-El servicio social se trabajé en forma virtual, los estudiantes lo realizaron en jornada contraria al horario normal de
estudio y su participacion debe incentivar un verdadero compromiso social.

Grupos Juveniles. Patullaros desalistas, asistencia desalista, bibliobanco y sala de lectura.

NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LOS ESTUDIANTES
PROYECTO DE ESCRITURA CREATIVA

-SSEO en tiempos de pandemia: El laboratorio de experiencias — Plan Padrino virtual —Escritura y Relato — Tertulia
familiar.

-Contar con un equipo directivo y docente, con un alto sentido de pertenencia institucional, comprometido con los
procesos de mejoramiento continuo, y asi logar unos mejores resultados en cuanto al rendimiento académico de
los estudiantes.

-La capacidad de resiliencia del equipo docente en la modalidad de trabajo desde el hogar.

-La revision, ajuste y priorizacion de contenidos de la estructura curricular para adaptarlos a la nueva modalidad
de trabajo.

-Se aumenté la participacion de los estudiantes y sus familias en diferentes actividades lidicas extracurriculares,
fortaleciendo proyectos pedagdgicos institucionales.

-El uso efectivo de la comunidad educativa de diferentes canales de comunicacion y difusién para facilitar el buen
desarrollo de las actividades curriculares.

-La capacitacion docente en el uso de diferentes herramientas tecnoldgicas que le facilitaran orientar a sus
estudiantes en el desarrollo del proceso educativo

-La organizacion digitacién y almacenamiento de la informacién de las gestiones institucionales mediante la
utilizacion de un servidor de archivos en la web.

-En el afio 2021 se desarrollaron itinerarios que permitieron fortalecer los procesos pedagdgicos. En el primer
semestre del afio se desarrollaron el modelo de educacién virtual desde la casa y en el segundo trimestre se
implementa el modelo de alternancia.

QUE SE PROYECTA PARA LA VIGENCIA 2023.

-Continuar fortaleciendo y empoderando los equipos de docentes en la ejecucion de procesos académicos, para
mejorar la practica pedagogica de aula que involucre la participacion de los miembros de la comunidad educativa
(directivo docente, docente, estudiante, Sico orientador y padre de familia), posibilitando que mas estudiantes
puedan culminar satisfactoriamente el afio escolar.

-Proyectos de escritura creativa.

-Existen escenarios de reflexion y acompafiamiento trasversal izados de competencias socioemocionales,
Educacion sexual, proyecto de vida y manejo del tiempo libre, educacion ambiental y competencias ciudadanas.
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-Fortalecimiento en el uso de la plataforma Classroomal 100% de los estudiantes, asegurando el desarrollo de las
clases virtuales e implementando instrumentos de evaluacién en linea que validan los aprendizajes proyectados
en cada uno de los grados.

-Se elaboran y se ejecutan proyectos de mantenimiento y/o adecuacion de los espacios fisicos en cada una de las
sedes de las Instituciones educativas.

-Se elaboran y se ejecutan los planes de compras d los elementos de bioseguridad en cada una de las sedes de
las Instituciones educativas.

-Se elaboran y se ejecutan los proyectos de adquisicion de recursos tecnoldgicos y didacticos priorizados en cada
una de las sedes de las Instituciones educativas.

-Participacion en las diferentes capacitaciones para el dia del simulacro Nacional de evacuacion.

-Debido a los constantes cambios en las fechas para la ciudad de Cucuta, debido a la celebracién del Bicentenario;
Se desarrolla el simulacro de evacuacion teniendo en cuenta las orientaciones, se masifica en los diferentes
canales de comunicaciones institucionales un video con pautas y orientaciones en “recomendaciones a tener en
cuenta en caso de un desastre natural”’, en este caso un terremoto. La gestion académica se convierte en el eje
central de los procesos de gestién que manejan las instituciones e esta manera se deben asegurar cada accién en
concordancia con el plan estratégico, impulsando la calidad del servicio educativo.

-Fortalecimiento del proyecto liderado por el &rea de mateméticas, denominado Clinica matemética, como una
estrategia que favorece la superacion de las dificultades que presentan los estudiaste de apoyo con la UFPS.

-Durante el afio se logra mantener los canales de comunicacion y una constante interaccion con los miembros de
la comunidad educativa, con ello se mantiene las expectativas de los estudiantes para continuar en su proceso
educativo.

-La Normal Maria Auxiliadora Orienta sus procesos de formacion y transparencia de conocimientos para que los
maestros se constituyan en agentes de transformacién social con equidad y estilo salesiano intelectuales de
pedagogia, lideres comunitarios capaces de autogestion y de innovaciones cientificas, pedagoégicas inclusivas y
tecnoldgicas.

-Implementaciéon de procesos de investigacion Pedagoégica, y formacion de maestros, que respondan a las
necesidades del contexto rural para el mejoramiento y desarrollo de la regién y el pais.

6- ¢Cudles fueron las medidas excepcionales de tipo preventivo o correctivo que se tomaron durante la
vigencia en ejercicio de la funcion de Inspeccidén y vigilancia para el mejoramiento de la prestacion del
servicio educativo en la ETC?

-Se conformé un equipo de apoyo adjunto al equipo de inspeccion y vigilancia EIV cuyos integrantes se dedicaron
a acompanfar las visitas de control normativo para verificar en los EE el cumplimiento de los requisitos y
procedimientos relacionados con la convivencia escolar.

-Se creb el comité sefalado en la Directiva 1 de marzo de 2022,sobre: Orientaciones para la prevencion de
violencia sexual en entornos escolares, integrado por las dependencias que desarrollan las funciones de inspeccion
y vigilancia, administracién de talento humano, control interno disciplinario y el area de calidad educativa, que
tendra la funcién de manera periddica y constante de realizar seguimiento a los casos de reportes de violencia
sexual contra los nifios, nifias y adolescentes que se encuentren en el SIUCE, y ser un dinamizador de la
implementacidn de las actividades de prevencion y las actuaciones administrativas.

-Se presto asistencia técnica, acompafamiento, y se realizaron reuniones y talleres por parte del equipo de Calidad
Educativa dirigido a los directivos, docentes, orientadores escolares y agentes de las comunidades educativas de
base con orientaciones sobre los aspectos relacionados con lo indicado en la Adenda y Directiva 1 de marzo de
2022 sobre convivencia escolar y prevencion de violencia sexual en entornos escolares.

-Se realizaron reuniones conjuntas con funcionarios representantes de diferentes entes de control y dependencias
relacionadas con la atencion de casos de convivencia escolar, directivos, docentes, orientadores escolares, padres
de familia y personas involucradas en situaciones de conflicto sobre maltrato, acoso y convivencia escolar.
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-Se atendieron casos delicados que se presentaron con acompafamiento directo en los EE al momento de
conocerse la situacion de conflicto con la intervencién del Secretario de Educacion, de la Subsecretaria de
Investigacion y Desarrollo Pedagdgico y agentes educativos de las diferentes areas de la ETC CUCUTA afines a
los asuntos de convivencia escolar.

-Se dieron orientaciones a los directivos docentes, orientadores escolares y agentes educativos de base para
proceder en caso de convivencia escolar y prevencion de violencia sexual en entornos escolares.

-Se expidieron comunicados y mensajes por los diferentes medios de comunicacion orientando a las comunidades
educativas sobre el conocimiento y prevencién de situaciones de convivencia escolar, maltrato y acoso escolar.

A través de la atencién programada y ejecutada por los integrantes del Subproceso de convivencia escolar del
equipo de Calidad Educativa en complementariedad se ha brindado asistencia técnica y acompafiamiento en
derechos humanos, competencias socioemocionales, ruta de atencion integral y sus protocolos a las instituciones
educativas que solicitan orientaciones para atender las diferentes situaciones que se puedan presentar y poder
darle un correcto manejo convivencial y pedagoégico en la activacion de rutas y aplicacion de los protocolos acordes
a la situacién presentada en el ambito escolar.

Las situaciones que mas afectan la poblacién de estudiantes de los EE de la Entidad es el consumo de sustancias
psicoactivas, bullying, acoso escolar, abuso sexual, cutting, ideacién suicida, intentos de suicidio, suicidios, posible
reclutamiento y la inadecuada utilizacién de las redes sociales, generando efectos negativos en los estudiantes,
familias y la comunidad en general.

Las Instituciones educativas vienen presentando diferentes situaciones de convivencia escolar y han solicitado
asistencia y acompafiamiento a la Secretaria de Educacién y al Comité Municipal de Convivencia Escolar, para
gue desde estas instancias se les brinde las orientaciones y observaciones pertinentes para el mejoramiento de la
convivencia escolar.

En reunion extraordinaria del Comité Municipal de Convivencia Escolar, se acordd realizar abordajes
interinstitucionales inmediatos a las Instituciones Educativas en las que se han presentado situaciones de conducta
suicida, consumo de sustancias (medicamentos de control viagra), agresiones fisicas y verbales entre estudiantes,
bullying y acoso escolar.

Acciones que se han venido realizando con la Secretaria de Salud, en lo referente a salud mental, consumo de
sustancias psicoactivas, violencia sexual; el Instituto Colombiano de Bienestar familiar, maltrato infantil, restitucién
de derechos, la fiscalia futuro Colombia atendera lo correspondiente a responsabilidad penal adolescente y
presuntos delitos de adolescentes y jévenes, con la asistencia de estudiantes y padres de familia. Policia de
infancia y adolescencia, con situaciones relacionadas con el consumo de sustancias psicoactivas, acoso escolar,
inadecuado uso de las redes sociales y agresiones En las instituciones se priorizaron aquellas que presentan
situaciones mas urgentes de atencion, como los casos de conductas suicidas, suicidios, consumo de
medicamentos de control, abuso sexual y agresiones fisicas.

Acciones que continuaron en el segundo semestre, y con el apoyo de la Inter-institucionalidad y organizaciones no
gubernamentales, desarrollando acciones de promocion y prevencién, buscando intervenir oportunamente en los
comportamientos que podrian afectar la realizacion efectiva de los derechos humanos, sexuales y reproductivos
gue alteren la convivencia escolar en la comunidad educativa.

Observacién: Todas las estrategias planteadas y el analisis presentado en este Informe de Seguimiento:
Evaluacion Cualitativa 2022 correspondiente al afio 2022 en el marco de la ejecucion del POAIV 2022 tienen su
respaldo documental en el informe del primer semestre ya que unas acciones se repiten aqui para enfatizar su
importancia, el informe de Seguimiento: Matriz POAIV 2022, los informes de gestion de cada subsecretaria y area
de gestion y deméas documentos resefiados en el numeral 3 del informe de ejecucién del POAIV 2022 denominado:
3-Evidencias POAIV 2022.
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