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@FirmaDigitalTMSQR@

Bogotá, D.C., 21 de febrero de 2023

Señor

LUIS EDUARDO ROYERO LÓPEZ

Secretario

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN MUNICIPAL CUCUTA

eduardo.royero@semcucuta.gov.co

Asunto: Retroalimentación informe final de ejecución del POAIV 2022

Respetado Secretario, reciba un cordial saludo.

La Subdirección de Fortalecimiento Institucional tiene entre sus
responsabilidades hacer seguimiento a los resultados derivados de la
ejecución de los Planes Operativos Anuales de Inspección y Vigilancia que
las entidades territoriales certificadas deben formular anualmente con el
propósito de ejercer control sobre la prestación del servicio en los
establecimientos educativos de su jurisdicción.

Contando con la participación de las áreas del MEN construimos el
Documento de Orientaciones que oportunamente suministramos a las
Secretarías de Educación con el propósito de apoyar la planeación
adecuada del ejercicio de esta función, la formulación del POAIV, la
elaboración de los instrumentos de seguimiento y la presentación de los
informes respectivos.

Los documentos remitidos por la ETC CÚCUTA fueron los siguientes:

 Oficio remisorio firmado por el secretario de educación
 Informe de seguimiento: Matriz POAIV 2022
 Informe de seguimiento: Evaluación cualitativa 2022
 Evidencias POAIV 2022

Con base en este documento y en los criterios que a continuación
señalamos, hemos valorado el Informe final de ejecución del POAIV
2022 remitido por esa ETC, indicando en cada caso si el seguimiento
elaborado se ajusta al criterio fijado para la evaluación de este
instrumento y formulando las recomendaciones que estimamos
pertinentes para que la ETC cuente con herramientas de planeación cada
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vez más adecuadas a sus requerimientos y posibilidades. Las
conclusiones de este ejercicio las dejamos consignadas en los siguientes
términos:

SEGUIMIENTO MATRIZ POAIV: La matriz evidencia claramente la

fecha real de la actuación, describe la situación encontrada y las

conclusiones de cada visita o actuación realizada durante la vigencia

2022. Además, reseña con solvencia las actividades de seguimiento y

verificación del cumplimiento de los compromisos adquiridos en cada uno

de los establecimientos educativos que fueron intervenidos y permite

garantizar el ejercicio de la Inspección y Vigilancia y el control al servicio

educativo presentado en los establecimientos educativos de la entidad.

La matriz de seguimiento de la ETC CÚCUTA presenta de manera

individual las fechas reales de la actuación, las situaciones encontradas

en los establecimientos educativos priorizados, los compromisos

adquiridos en aras de resolver las situaciones encontradas, las

correspondientes conclusiones, así como las actividades de seguimiento y

verificación adelantadas en los EE. Sin embargo, en algunas hojas como:

3. Personal y jornada laboral, 4. Cobertura y permanencia escolar, 5.

Modelo educación inicial, 10. Calidad y permanencia y 13. Actividades

priorizadas, el componente de seguimiento se encuentran sin diligenciar,

lo que impidió confrontar esta información con la presentada en el

informe cualitativo y verificar el correcto ejercicio de la Inspección y

Vigilancia por parte de los profesionales de la ETC encargados de estos

temas.

EVALUACIÓN CUALITATIVA: La matriz de seguimiento se acompaña

del documento de evaluación cualitativa del ejercicio realizado durante

todo el 2022, el cual cumple las pautas establecidas en el Documento de

Orientaciones, para su elaboración.

La ETC CÚCUTA remitió una completa evaluación cualitativa. Dicho

documento contiene las respuestas a los interrogantes sugeridos en el

documento de orientaciones y la descripción detallada de las actuaciones

y estrategias implementadas por parte de las diferentes áreas de la

secretaría durante la vigencia 2022. Se pudo evidenciar la participación

activa de cada una de las áreas en la elaboración del informe. El

documento contiene las razones por las cuales no pudieron cumplir con
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algunas metas proyectadas y las acciones de mejora adelantas por los

diferentes equipos ante las situaciones encontradas al interior de los

Establecimientos Educativos.

 

ACTIVIDADES PRIORIZADAS: El informe de ejecución-en su lectura

integral-permite reconocer los logros alcanzados en la vigencia 2022 de

las actividades priorizadas por el MEN y describe con precisión las

estrategias implementadas por la ETC.

Tanto en la matriz de POAIV como en el informe cualitativo se pueden

evidenciar las estrategias implementadas, por el equipo de profesionales

de la ETC Cúcuta, para dar cumplimiento a las actividades priorizadas por

el MEN para la vigencia 2022.

METODOLOGÍA Y AJUSTES INCORPORADOS: La matriz entregada

fue diligenciada en forma adecuada e incluye los ajustes que se

recomendaron a la ETC en la retroalimentación realizada al POAIV

formulado inicialmente.

Las trece hojas de la matriz, presentada por la ETC Cúcuta, se

encuentran debidamente diligenciadas y presentan de manera individual

la información de los EE priorizados para la vigencia 2022, así mismo, se

encuentra diligenciada la información de la fila 3 relacionada con el

número de EE meta, el porcentaje de logro de las metas y las medidas o

acciones de mejora implementadas. Sin embargo, en algunas hojas

como: 3. Personal y jornada laboral, 4. Cobertura y permanencia escolar,

5. Modelo educación inicial, 10. Calidad y permanencia y 13. Actividades

priorizadas, en el componente de seguimiento no se encuentra

diligenciada la información de avance de las actuaciones proyectadas.

OPORTUNIDAD: El informe de ejecución del POAIV 2022 se entregó al

MEN dentro del plazo fijado y se radicó en el SGD.

El informe de ejecución fue entregado dentro de las fechas establecidas

por el MEN y fue radicado conforme a lo estipulado en el documento de

orientaciones, con los números de radicado: 2023-ER-059591, 2023-ER-

057844, 2023-ER-057647 y 2023-ER-056785.
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PUBLICACIÓN: Los instrumentos que integran el seguimiento final

POAIV 2021 fueron publicados en la página web de la ETC.

Al revisar en la página web de la secretaría

http://www.semcucuta.gov.co/inspeccion-y-vigilancia/, se puede

observar que efectivamente se encuentran publicados todos los

documentos relacionados con el POAIV 2022, desde la formulación hasta

los relacionados con el informe final.

 

Una vez realizado el análisis correspondiente al informe de ejecución

presentado, esta Subdirección encuentra pertinente hacer las siguientes

recomendaciones:

 Ajustar la matriz POAIV 2022 diligenciado la información faltante
de acuerdo a lo indicado en el documento de orientaciones.

Hechas estas apreciaciones, se declara el cumplimiento satisfactorio del
requerimiento relacionado con la presentación del Informe final de
ejecución del POAIV 2022.

Por último, me permito informarle que, con la entrega y la

retroalimentación del presente informe, se cierra el ciclo de formulación y

ejecución del POAIV 2022, el cual ha sido objeto de seguimiento y

evaluación con el fin de estimar el Indicador Anual de Gestión en

Inspección y Vigilancia de la ETC CÚCUTA, cuyo resultado final fue:

4.58/5. En efecto, para determinar este resultado se tuvieron en cuenta

las evaluaciones parciales realizadas en tres momentos: 1) La entrega del

POAIV formulado inicialmente; 2) La entrega del Informe Semestral de

seguimiento a la ejecución del POAIV 2022 y 3) La entrega del Informe

Final de ejecución que consolida los logros alcanzados durante la vigencia

2022.

Al margen del resultado obtenido, queremos reconocer la labor realizada

por el Equipo asignado a la función de Inspección y Vigilancia en esa ETC y

renovarles nuestra entera disposición para continuar brindándoles la

asistencia técnica y el acompañamiento que se requiera, con el fin de

optimizar la planeación y ejercicio de las acciones de asesoría,
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seguimiento, evaluación y control que se ejecuten con relación a los

prestadores del servicio educativo.

Cordialmente,

@FirmaDigitalTMS@

JAVIER EDUARDO BARÓN CABRA

Subdirector Tecnico

Subdirección de Fortalecimiento Institucional

Folios: 5

Anexos:

Nombre anexos:

Elaboró: Beatriz Mercedes Leal Hernandez

Revisó: HECTOR HUMBERTO HERNANDEZ SERRANO

Revisó: JOHAN SEBASTIAN TABIMA GARZÓN

Aprobó: JAVIER EDUARDO BARÓN CABRA

Copia externa:

LESMES ERNESTO GARCÍA CÁCERES - lgarcia@semcucuta.gov.co
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